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1. To Tovprotiké ®arvopevo otnv EALGOa

H EAMGSa pe t otpotnyikn yvewypagikn 6éom g oto ydpo ¢ Mecoyeiov
Bpioketar oe pio omd TIC TAEOV AVATTUYUEVES TOVPICTIKES TEPLOYES TOV KOGLOV Kot
amotelel, amd T dekoeTiot Tov 60, Evav amd TOLG CNUAVTIKOTEPOVS TPOOPIGHOVGS TOV
oebvoig tovpiopov. Kotd 1n petamolepiky] mepiodo, 1 EMTAYLVOUEVN KO
OTPOYPOAUUATIOT) OaVATTLEN  TOL TOLVPOTIKOL Topéd, KaBMG Kor m  EAAewym
OLYKPOTNUEVNC TOVPIOTIKNG TMOMTIKNAG HE OaQels KAvOVEG, TPOKAAESE Cmpeia
TPOPANUATOV Kol SUCAEITOVPYIDV GTOV EAANVIKO TOVPIGHO, LLE OVGUEVELS EMMTMOCELS

OTNV OIKOVOQ, TNV KOW®VIo KOl 6TO EDPVTEPO PLGIKO KOl SOUNUEVO TEPIPAALOV.

To mpdtLmO TOVPICTIKNG OVATTTVENG TOV VIOBETNONKE TIC TPMTEC UETOTOAEUIKES
dekaetiec omv EAAGOa, kot to omoio eEaxolovBel va xvpuopyel, Paciotnke oty
avAmTLEN VTOSOUMV KOl VLANPECIOV MOV Elyov ¢ TPOTAPYIKO O©TOYO TNV
egummpétmon tov opyavouévov paltkov tovpwopod. H emhoyn avt) eixe og
amotéhespo TV vroPaduon, otig dekaetieg Tov *70 katl Tov 80, g vroPdbpiong
TOV TOVPIOTIKOV TPOIOVTOS NG Yopos. Tnv televtaio dekaetio, AOY® Kol TOV
evtevopevov 01ebvoic  avtaywviopov, yivovtor cofopéc mpoomdbeleg Yoo TV
TOWOTIKY ovOAOLGN TOL TOVPIGTIKOD TTPOIOVTOS, HUECH NG AVATTLENG EWIKOV Kot
EVOALOKTIKOV LOPO®OV TOVPIGHOD KOl TNS avENoNS Tov aplfpol Kot g motkiMoag Tomv

TPOGPEPOEVOV DITPECIDV KO TPOOPIGUADV.
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2. Avaykeg g Ayopdas Epyaciog ko Tovprotikn Exnaidgvon

H dueon kot éppeon amacyOAnomn 6Tov TouploTIKO TOUEN VTTOAOYILETOL GTN XOPOL oG
ot 450 yuddeg dropa. Edv pdhota og avtotg tpoctefodv 6601 TEPIoTAGIOKA N
EMOYIKA  OTOGYOAOVVTOL GTOV Topén KaBmG Kot 6ot epydlovtal 6e KAAGOVG AUEGO
emnpealOpevoug amd TV TovploTiKhy avamtuén o apBpog minowaler to 1.000.000
ATOCYOAOVUEVOVS, M UEYAAN TAgoYNQio TV omoiwv dev d100étel KATOOL THTOL
TOVPIOTIKY eKTaidgvon N kataption. To yeyovog avtd avaueiopritnto exnpealel v
To10TNTO TV TOPEXOUEVOV VANPECIOV KOL TNV OpYAvmdoT Kol Oloyeiplon g
TOVPIOTIKNG avATTTUENG aAAG YevikOTepa Kot B€Tel emMTOKTIKA TO TPOPANUO TNG

Beltimong Kot avafadpions TV ToOVPIGTIKMOY GIOVIMY GTI YOPA.

O1 wlTEPdTNTEG TNG OYOPdS £pYaciag 6TOV TOVPIGUO EMPAALOVY TNV GLYKPOTNON
EVOG  EKTOOEVTIKOD GLOTNUOTOS TO Oomoio va e&umnpetel aEEVOg TIC OVAYKEG
OLYKPOTNONG TOV KAAOWV TOV GLUUETEXOVY AUEGH GTNV TOVLPICTIKN TAPAYWOYT, OGO
KOl TOV QOPEMV £PELVOC, OYEOGUOD KOl  GOKNONG TOAITIKAG GTOV TOUEN TOL

TOVPICUOVD.

Tao TpoypdupaTo GITOVOMY TOV TEPICCOTEP®V GYOADY TOL TPOCPEPOLVY TOLPIGTIKN
exmaidgvon kol Kotdption omv yopo pog o€ O6Ao to emimeda  (Teyvikn-
Enayyeipatikn, Metaivkewokn kot Tprrofaduia) mepropilovion kupimg otnv mopoyn
E0IKEVCEWV OYETIKAOV pe BEoelg epyaciag oe Eevodoyeia kot mpaktopeio. [ToAAd amd
OLTO TO. TPOYPAULOTE CTOVOMV EMIONG OmouTeiTOl Vo €EKoLYYXpOovicHodv doTeE Vo
TAPEYOVY VYNAOTEPOL EMUTEOL EKMOIOEVOTN KO KOTOAPTION OTO EMAYYEAUATO TOV

Tovpiopo?.

Ta woptotepa Ouwe mpoPAnpoTa Ommg €yovv emonuavel deBveic Ko eAANVIKEG

UEAETEC KOl EPEVVEG TOV CLGTNIATOS TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONC TNG YDPOG LaG etvar:
(o) H éAderyn Tavemotuoxkng Exmaidevong

(B) H éMdewyn Tpoypappdtov Metontuylok®v Zmovddv

(y) H pn wavn dtocvvoeom g ekmaidgvuong — HEG® TPAKTIKYG EAGKNONG — LE TNV
ayopa epyaciog

(0) H pun mapoyr| €0KOTHTOV GYETIKOV LE TOV CGXEOOGUO Kot TV Oloyeipion g
avanTuéng

(¢) H advvopio chvdeong g ekmaidevuong e v épgvva

(o1) To mapoymuéva mpoypappato omovd®v o {nmuoata 6mws: Eeappoyéc
[Mimpogopikrg otov Tovpopd, Ewwwkés kot Evadloktikés Mopeég Touvpiopov,

Budown Tovpiotikr| Avamtoln.



3. To aitnpa Yo avepdadpion tov Tovprotik@v Xmovd®@v otnv EALGSG.

H petomoAepukn mopeio ovamruéng tov O1eBvodg tovplopod kot ta OeTikd
ATOTEAEGUOTA TNG OTNV AOENCT TOV EIGOOMNUATOV KOl TNG amacyOAnong avédei&ov
TOV TOVPIOTIKO Topén o€  KABOPIOTIKO TAPAYOVTO TNG OVATTVENG TV TOVPICTIKOV
YOPOV 1oV kOGHov. Tapdiinia, avénbnkav ot Tpoomddeleg Yo TV EVIoYLON NG
AVTOYOVICTIKOTNTOG KOl TNV TO0TIKN avaPAaOuion Tov TouplioTikol TPoidvTog OTIg
YOPES OVTEC, ME KVUPOVG GEoveg : v Peltioon g ekmoidevong Kol TNG
EMAYYEAUOTIKNG KOTdpTiong TV epyalopévev oTovV TOUEN, TNV TPOCTOGIO TOV
nePPAALOVTOC, TNV avAdEln TNG TOAITIOUIKNG KANPOVOUAS, TNV TOVLPIGTIKN
SeNon, TV avATTLEN TOV EBIKOV Kol EVOAAOKTIKOV HOPE®OV TOLPICUOD, TNV
TPOCTACIO. TOV KATOVOA®TAOV KoL TNV TPodnon ¢ aEupopikng TOVPIOTIKNG

avamTuENG.

Ot e€eMi&elg avTég dMovPYNGOV TNV AVAYKN Yo TV EMGTNUOVIKY O1EPEHVNOT TOL
TOVPIOTIKOD QPOVOUEVOL Ko TNV avaaOuion tov S1o01Kac1dY TOV GYESOCUOD Kot
NG 0PYEVOONG TNG TOVPLOTIKNG OVATTLENG KOl TOAMTIKNG. XT0 TANIG10 0VTO £)El Yivel
OmOOEKTO O1EBVMC — €0M Kol OPKETEC OEKOETIEC — OTL OMOUTEITOL EVOL GLYKPOTNUEVO
CUOTNUO TOVPICTIKNG EKTAIOELONG TO 0TO10 VO GLVOVALEL TO JOUKTIKO £PY0 UE TNV

épeuva Yo TNV omaoth Asrtovpyia ¢ otkovouiog to Tovpiopov.

4. Or Tovprotikég Xmovdég oo [lavemotiuio Aryaiov.

To TMavemomuio Atryoaiov emediwée vo ocvpPailer dueca otnv PeAtioon ¢
napeyopevne TouploTiKNg eKTAidELoNg OTNV YOPA ONUIOLPYOVTOS oT0 Tunuo
Awiknong Emyeipnoewv to 1998 v povadiky €émg tdpa katevbvvon Tovpiopov
mov Asrtovpyel oe EAMvikd Tlovemomuo kol Tpo@épel €vo. GLYKPOTNUEVO Kol
TOAVETIMESD  TTPOYpappe  omovd®dv  otov  Tovpiopud. Amdppole  OVTNG NG
TPOTOPOLAING MTOV 1 ONUOVTIKT adENoM TOV EPELVNTIKOV KOl EKTOIOEVTIKOV
JpacTNPTATOV OGS delyvel 0 UEYAAOG OplOUOG EPELVNTIKOV TPOYPUUUATOV
HEAETOV KAOOG Kol OUTAMUATIKOV €PYACIOV Kol O00KTOPLOV OTpifodv pe
avtikeipevo tov Tovpiopd ot omoieg £yovv ekmovnBei oto Tunua ta tedevtaio xpovia.
2y e€éMEn avt cuvéPaiav n onovpyio To 2000 tov Epyastnpiov Tovpiotikmdv
Epsvvav kor Meretdv (ETEM) kabhg kot 1 peydin avénon tov PAiov toupiopod
omv Bilodnkn n omoio S100éter mAov TV TAOLGLOTEPT GLAAOYY| TOVPIGTIKMOV
€KO0GE®V GTNV YOPO KOOMG Kot pio TOAD CTULOVTIKT GEPA TPOCPATMOV EKOOCEDY TOV
[Mayxoéopov Opyavicpod Tovpiopov (ITOT). H npoondfeia va kaiveOet To kevod otig
Metantoylokés Zmovdés ommv yopo odynoe to Ilovemotmiuo Atyaiov o1
onuovpyia tov Awatunuatikov Ilpoypdaupotog Metantuylokdv Xmovd®dv 10 0moio
Aerrovpyel pe emroyio and to 1998-1999 oty Xio (PEK 1212/26.11.98 coppwva pe
115 drTdéetg Tov Nopov 2083/92).



5. To Ilavemotpuio Avyaiov: Opydvmon, Tpfqpato.

To Iavemotquio Atyaiov 10p¥Onke ot 20 Maptiov 1984 pe to Ilpoedpikd
Atdtoypa 83/1984. 'Edpa tov Tlavemomuiov sivor n moéAn g Myutiavng. Ot
akodnuoikés  dpaoctmpotnteg tov Ilavemomuiov vAomowovVTOL OTO  TEVTE
peyoAvtepa vnotd tov AvatoAkov Aryaiov. To [Mavemomuo Atryaiov cuykpotodv 5

Yyxorég kot 16 Tumpata mov Katavépovror g e&Eng:

Y10 vnoi g Aéofov.

2yoin Kowvovikov Emotnuoyv

»  Tuqua Kowovikng AvBpomoroyiog kot Iotopiog

= Tuqua 'ewypapiog

= Tuqua Kowvwvioroyiog

*  Tuqua IoMtiopkng Teyvoroyiog kot Emukotvaviog

2yoin Hepiffailovioc

= Tuqua IeprPdArovrtog
= Tujua Emompov g ®drhaccag
Lpoypouo. Zrovowv Emiioyng:

= Jlepiparrovrikn Xaptoypopio

IIpoypdauuato MeTOmTLYOKOV ZTOVOMV:

[TepBarrovtikn [ToArtikn Ko Awayeipion
- Ogoppdaoteio [IME «llepParroviikn kot Oucoroyky Mnyovikr»

- Tewpyla ko [leppdrrov

- Kowwvikn kot Ietopikiy AvOpomoroyio

- Tovaikeg koaw DOra: AvBpomoroyikég kot lotopikés npooeyyicelg

- Tewypapio ko Zyedacpnoc oty Evponn kot ™ Mecsodyeio

- HoMtwopwn Teyvoroyia ko Emkowvmvia

- Epevva Egappocpévng oty Avdntoén Koawvotdpwv Tonwav ko [eprpepetaxav
[MoAtkwv kot v Kowvovik) Zvvoyn.

- Awyeipion Iapaktiov [eproyov

X710 vnoi g Xiov

2yoin Emothuwv e Aroiknonc




=  Tuqua Awiknong Enyepnoeamv
= Tufua Novtidog kot Exyeipnpoatikov Yanpeouomv

= Tuquo Mnyoavikov, Ouwovopiog kot Atoiknong

Ipoypauuato MeTamtuylok®Vv ZTovd@Vv:

- Awiknon Emyeipnioceov

- Xyedlaopds, Aroiknon kot IoAtikn tov Tovpiopov
- NowtMa, Metagopéc kot Aebvég Epmopio.

- Owovopikn kot Atoiknon yoo Mnyavikoog

Y10 vnoi g apov

2yoin Ostukwyv Emotnuoy

= Tupo Mabnpatikov
= Tuuo Mnyoavikov IIAnpoeoprokdv kot Etikotveoviakov Zuotnudtoy.

»  Tuquo Zratiotikng kor Avoroyotikng Emomung

IIpoypdauuato MeTamTLYOKOV ZTOVOMV:

- MoOnuotiky Movtehonoinon otig Puvowkés Emotiueg kor otig Zuyypoveg
Texvoloyieg

- Teyxvoloyieg ko Aroiknom ITAnpogoproaxkmdv kot Emkovoviakov Zvetudtov

- 210T16TIKN Kot AvoAoyioTikd — Xpnuotootkovopukd Madnuotikd

Y10 vnoi g Péoov

2yoin AvOpwmiotikwv Erxiotnuwmy

= [lowdoywywd Tunua Anpotikng Exnaidevong

= Tuquae Emomuov g Ilpooyoiikne Ayoyng kot tov Exmaidevtucod
Yxedoopov

=  Tunuo Mecoyelok®v Zmovdmv

[Ipoypaupato MeTOnTLYI0K®OV ZTOVOMV:

- [owwwo Birio ko [Todaywywd Yo
- TloMrtikég, Owovopkég kot Aebveic Zyéoeig otn Meodyeto

- Emompueg g Ayoyng — Exnaidevon pe Xpnon Néwv Teyvoroyumv



- IepPoarrovtikn Exraidoevon

- ®bAo ko Néa Exmadevticd ko Epyoaciaxd IepiBdirovta oty Kowvwvia tng

[Tmpogopiag

210 vnoi g Xvpov
Aveéoptnto Tunuo.:

. Tunua Mnyovikev Zyxediaong [Ipoidoviov kot Zuotnudtov

IIpdypoupo METOTTLYIOKOV ZTOVOMV:

- Yyeodiaon Awdpactikdv kot Biopnyoavikov Ipoidviov kot Zvotnudtov

H amoxevipouévn yopotalikn doun abnoe to Iavemommuo Aryaiov va viofetnoet
oVYYPOVO GUGTILLOTO O10TKNONG KO ETKOVMOVING Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKY AEITOVPYin

TOV TOVETIGT UKDV HOVAI®V.

To IMavemomuo Atyaiov dwtnpel kot cvveymg emekteivel €va diktvo OEbvmv
CUVEPYOOL®Y KOl OVTOAOYDV Tetvyaivoviag O01ebvy avayvopion, &vod e&icov
OTOTEAECUOTIKO GUUPBGAAAEL GTNV TVELUOTIKT-TOATIGUIKY KOl OIKOVOUUIKT GPOT TNG
OTOUOVMOONG TV VNoI®V Tov Atyoiov Kot otn ompin G KOWMOVIKNG Kot

OTKOVOUIKTG OVATTTUENG TNG TEPLOYNG.

Tn Awiknon tov Iavemotpiov ackei n Zoykintog, to I[Ipvtavikd Zvppfodio Kot o

[Tpvtavnc.

6. Ta Tpfqpate mwov cvvepydlovrar 6to AIIMX
6.1 To Tuijua Awiknons Emyeipijcewv

To Tunpa Awiknong Emyepnocov (T.A.E.) dpyioe va Aettovpyel og mpomtuytokod
eminedo 1o yeyepvd eEqunvo tov axodnpaikov £tovg 1985-86. To T.A.E. avéntuée
OTOOLOKA LOPPEG EKTAOEVTIKNG AElTOLPYinG Kol OEGLOVG e KOVOTOMKS YOPOKTIPO
Yoo TV EAANVIKY  axadnuoiky mpoaypotwotto. I[lpdxetor yio to Oecpd tov
Yvppovrov Zrovoav (1985), e Oepivig [Ipaktikng Acknong twv gortntav (1986),
g Emupommg Zuvoeong tov [Moavemotmuiov pe t11g Emyepnoelg (1990), g
EKTOOEVTIKEG EMOKEYELS POUINTAOV OE EMYEPNOES otV EALGda Kot 610 e&mTepikd
Kol TN Jopydvoon epdopadiainv O10AEEewV He OUIAMNTEG OTEAEYN EMLXEPNCEMV.

Meta&h tov o1oymvV TV gpeuvnTiKov opactnplotitov tov T.AE. sivor kot n



onuovpyia véag yvoong, n omoia pmopei va agtomombel yioo v ovofaduion tov
KOW®OVIKOD KOl OIKOVOUIKOV TEPIPAALOVTOC TNG TEPLPEPELNG KOL TOV EKGVYYPOVICUO

TOV EMYEPTNOEMV TOL SPACTNPLOTOLOVVTAL GTO YMDPO TNG.

To Tunpa avartdydnke duvapukd ta tehevtoio ypdvia Kot dwbétel to Epyastipla
«Tocotikddv MeBodwvy», «Tovpiotikdv Epguvav kot Meketdvy, «Epappoyng tov
Néwv Teyvoroyiov TTAnpopopikic kot Emkowovidov omv IMolvpopewn kot EE
amootdoewv Ekmaidevon «wor  Kotdption», «Logistics kot IIpotvmomoion
Enyeipnouokov Zvompdtovy, tpia Metantuyokd Tpoypaupoata Xmovddv kot £va

ONUOVTIKO 0plOUO TPOTTLYLOKMV KO LETATTUYIOKDV QOITNTAOV.

6.2 To Tunua Ileprfaiiovrog

To Tuqua IepPadArovtog 0&xOnke to 1986 TOVG TPMOTOVG UETOTTVYIAKOVS POITNTEC,
andpottovg dAlmv AEI ¢ yopog, kot 1o 1987 10U¢ TPAOTOVG TPOTTLYIOKOVG
eortnTéc. Xt Ypoévia. mov axorovOnoav, 1o Tunuo emédeile éva paydaio pvOuo
avamtoéng, He ovvey®g oav&ovopevo  aplBpd  eoNTOV Kol  OmoQOit®v Kot

SLEVPVVOUEVT] DAIKOTEYVIKT] VTTOJOUT).

To Tunua Ilepiparirovtog eivor to poévo Tunua edinvikov AEI mov éxer g
EKTOOEVTIKO  KOL  EPEVVNTIKO OVTIKEIUEVO TO TePPAALOV otV OAOTNTA  TOVL.
Kowotdpo omv ekmaidgvtiky] Kol €PEVVNTIKN TOV OpAcm, Tapdyel, He £dpa T
Mutivn, éva gpeuvntikd €pyo mov KOAOTTEL TOGO TOV YMPO Tov Aryoiov 6GO Kol TO
oovoro NG yopog. IlopdAinAa, emOIOKEL VO AEITOLPYNOEL MG OLVOLUKOC
TOMTIGUIKOG KOl TVELUOTIKOG TOPAYOVTAG GTNV LIEPPAON NG OMOUOVMOONG T®V

VNoldV Tov Atyaiov Kot ¢ LoYAdG TOTIKNG OVATTUENC.

6.3 To Tuijua Kowwvikiyg AvOpwmoioyiag kor lotopiog

To Tpqua Kowwvikng AvOpomoloyiag kot Iotopiag, to omoio vmootnpilet
TOADTAEVLPEG KOl  OIEMICTNUOVIKEG TPOGEYYIGES OTN UEAETN TOV KOWOVIKOV,
IGTOPIKMV KOl TOATICUIKOV OYE®V NG avOp®OTIvIG Opdonc, dpyloe va Aettovpyet, o€
LLETONTUYLOKO EMMEDO GTOVOGDV, TO aKadNULAiKO £Toc 1987-88 Ko og mpomTLYLaKD, TO
1988-89. To detég Ipoypappo Metamtuylok®v Znovddv tov Tunpotog pe titho
«Kowwvikn kot Iotopikr] AvBpomoroyio» €xel o¢ avtikeievo ™ SEMOTNUOVIKN
HEAETN T®V GUYYPOVMV KOl IGTOPIKAOV KOWMVIDV KOl TOMTIGUIKOV GUGTNUATOV Kot
amovépel  petamTuylokd  dimlopo  €dikevong oe  dvo  katevBhvoelg, TV
avOpOTOAOYIKY| Kol TV 10TOpIK. 10 Tunpo Aswtovpyel emiong, 1o [pdypappa
Metantoylokdv Xmovddv «lvvaikeg kot @OAa: AvBpomoAoywkés ko Iotopié

[Ipoceyyiocelg» 10 omoio acyoAeitar pe Tn SlEPELYNON TOL EVAOL O OVOAVTIKOV



gpyoreiov yo v mAnpéotepn kotovonorn (nmmudtov mov oyetiCovtor pe v

TOALTIKY], TNV OWKOVOUQ, TNV LYEI, TNV EKTOIOELOT, TN YADGGO Kot TNV TEYVT.

6.4 To Tunua I'swypogiog

To Tuqua 'eoypaeiag tov Iavemotuiov Aryaiov Asrtovpyel ot Mutidvn, 6to
vnot ¢ AécoPouv. Eivar 10 mpoto Tunua T'ewypaeiag ommv EAAGS0, to omoio
OeopobetnOnke 10 1989 kot dpyloe va Asttovpyel 10 akadnuaikd £tog 1994-1995.
Apykd ovopaotnke Tunuo AvBpomoyewypapiog adrd and to 1997 perovopdotnke
oe Tuqua T'eoypaeioc. H dnpiovpyio tov e&éppace v, £0T® Kot KaBvoTepnuévn,
aVOyVOPIoN TNG amovsiag cOYYPOVNG YE®YPOUPIKNG TOOEING GT XDPO TOV YEVVIGE
m lewypopio kot g avaykng vo ovortuyfel 1 cOYxpovn YE@YPOPIKT OKOOTLLOTKN
Kol EPELVNTIKY] OpacTnpLdTNTa 6TV EALGOO 0Twg Kot 6TOV VITOAOITO KOGLLO.

210p0¢ tov Tunuoatog eivor vo TPooPEPEL €va OAOKANPOUEVO  TPOYPOLLLOL
TPOTTLYLOKNG Kol HETATTUYLOKNG wodeiog otn [ewypapio Tov vo mapakoAovOel kot
va avtorokpiveTton 1060 oTig debveig e€eMEelg 6° auT TNV EMGTNHOVIKN TTEPLOYN OGO
KOl OTIG OVAYKES Kol TG 1010TEPOTNTESG TNG LEAETNG TOV YOPIKOV TPOPANUATOV GTNV
EMGda kot tov polov ¢ otov guputepo Ydpo G Meooyeiov katl g Evponng.
AwBéter Eva TANPES TPOYPOLLLLO. TPOTTVYLOKMY CTOVIMY TOV S1OPKMG TPOSUPUOLETOL
OTIG EMOTNUOVIKEG KOl EMOYYEALOTIKES OTOLTIOELS TOV KAAOOV. ATO TO OKAONUOTKO
¢toc 2001-02 apyioe ko n Aettovpyia Tov Ipoypdupotog Metamtuylok®y Zmovddv
Ewikevong «I"ewypapio kot Zyedtoopnoc otnv Evpdnn kot ) Mecsdyeion.

Y10 Tunua F'ewypoeiog Ae1Tovpyov 0pyavOUEVO EPYOCTHPLO Y10, TNV VTOGTNPIEN TG
SACKOALNG KoL TG EPEVVOG,.

Ta ekmodevtikd epyaoctmpla ivat: to Epyactipro I ewrinpopopikng, 1o Epyactplo
Dvoixng ewypapios kol 10 Epyactiplo Bioyewypapios kar Ilolitiouikng Okoloyiog.
Ta gpevvntikd epyaoctnipa eivar: 10 Epyoaotmpro Xaptoypaeiog kot Zvotnudtov
l'eowypagpiav [TAnpogopudv, to Epyactipro I'ewypapiog Puoikodv Katactpopav, 1o
Epyaostipro Aopvpopikng Metewporoyiog ko Kipotoroyiog kot 10 Epyastiplo
Buoyewypapiog kot [Totiopkng Oucoroyiog.

7. Opyavwaen tov AIIMXY
7.1 Topvon

To Awtpnpatkod Ipodypappo Metantuylok®v crovd®mv Wpvinke kat Aettovpyet ond

10 €106 1998, pe v Y.A. B7/611 (®EK 1212/26.11.1998. 1. B’) 6tmg 10y0€l onjuepa.

1.2 Aroikntiky vmootipién



To AIIMZ edpevel ot Xio, vrootnpiletar downtikd amd to Tunua Atoiknong
Emyepnoewv ko oteydleton oto Koppddeio «tipto kor o100 KTipto TOv

Metantoylakov g Atoiknong (MBA).

Ta 0épota mov agopodv v Asrtovpyio tov AIIME wepthappdvovtal otov Topdvta
Kavoviopud xotr 6mov amotteiton pvbuilovior amd v Ewdu] Awotpnpotiki

Emtpom (EAE) mov £yovv cuotost ta cuvepyalopeva Tunpato.

Ipoedpog g EAE eivar o exdotote [Ipdedpoc tov TAE.

To tpéyov  Axadnuaikdé 'Etog 2007-08 , TIpdedpoc sivar o k. Ilapig Todptoag,
Kanyntc.

Eniong, Arev@uvvriig Tov AIIME givar, o Kabnyntig k. Ilépig Todprag.

Ov owknTikég vanpecies e Xyoig oOevbovoviar oamd v Ilpoictapévn
I'pappateiog, k. Kvprokn Koapapotvlov, ko oteyalovior ot dievbuvon: Miydiwv 8,
Xiog 82100

H I'pappateio tov AIIMX oteyaleton ot devbvvorn, MiyomA ABavot 54, 82100

Xiog, ot vrevOovn I'pappateiog etvar n k. Mapio Xtabdikov

7.3 Ylkoteyvikij vwodoun

IMa ™ Aertovpyio tov [IME ypnoonoleiton T0 GUVOAO TNG VAIKOTEXVIKNG VITOOOUNG
tov Tunuotoc Atwoiknong Emyeipnoeov (aiBovoeg odaokariog, Bipiodnkm,
Ymoloyotikd ké€vipa, Epyaoctipla), OTOC emiong Kot To GLVOEN LUE TO OVTIKEILEVO
tov [IMX gpyoaotipua tov Tunuatov Iepiariiovioc, Kowwvikig AvBpwmoroyiog
ka1 lotopiag, ko ['ewypagioc, otn MutiAvn. Ot pountég tov AIIME éyovv dueon

npdcfaon oto AlndiKtvo.

7.4 H Bifil100nxn

To TIapdptnpa Biprwodnkng Xiov ovoteyaletan pe 10 Tunuo  Awoiknong
Emyeipnoewv oto Miydielo ktipto ko amoteleitor amd tpeig opo@ovs. H cviloyn
tov [Tapapmparog Biplodnkng Xiov amoteleitor amd mepimov 19.500 Pipiice, 150
EAMMMVIKOUG Kol EEVOYAMGGOUG TITAOVG EVIVTTOV TEPLOSIKADV, EVD VTLAPYEL TPOGPaon
og 6.500 tithAovg NAeKTPOVIK®OV TEPLOOKMOV pécm tov HEALINK.

To Iapdptnpo KOAOTTEL TIG OVAYKES TOGO TOV TPUDV TPOTTLYLOKAOV TUNUATOV NG
YyoMg Emomuov g Awiknong (Awiknong Emyepnoemv, Novtidiog ot
Enyepnuoticov Yanpeoiodv kot Mnyavikov Owovopiog kot Atoiknong) 060 kot tov
TPUOV TPOYPOUUATOV TPOTTUYIK®Y GToLddV (“Lyedacpog, Aoiknon kot [ToAttikn
tov Tovpopov”, “NovtiMa, Metapopés kot AeBvég Epmdpo” ko “Awoiknon
Emyeipnoewv”).

AmokAeloTIKA Y100 TIG avykeg Tov TIMXE €yel dnuovpynei cuiroyn 750 (;;;) mepimov

TOp®V og BEpata TovpGHoD Kot Lrdpyel TpdcPacn oe cepég mov ekdidel To Centre



des Hautes Etudes Touristiques. And to ®efpovdapio tov 2004 to Ilapdaptnpa
Birobnkng Xiov amotelei Depository Library 6Aov tov ekddcemv tov World

Tourism Organization, pécm tov Xvvdéopov EAMAnvikov Tovpiotikdv Enyeiprioemv.

1.5 DortyTicy Mépyuva

H ogountum pépuva meprhapfPdver  vroot)pi&n avaykov oitiong, oTéyaong,
WTPOPOPUOKEVTIKNG TePiBaiync, mapoyns vrotpopidv. Tnv enonmteia aokel Kotd
nepintwon to Xvppfovio @ortnrikng Mépyvag mov opileton Kabe akadnUAiKO £T0G,
pe amopaoct e ZuykAnTov. ['a to okond avtd Aettovpyel avtiotoyn Ynnpeoia, oto

Muyydelo kpio (066¢ MiydAwv 8) tmd 22710 35025.

Evéewctikd avapépovion ta axdAovda

2téyaon o v KGAvyn ToV GTEYUSTIKOV OVOYK®OV TOV GOLTNTIKOD TANPOLGHOV NG
Tav/KNG povaodag Xiov Aertovpyel T0 GLYKPOTNUO TOV QOITNTIK®OV KATOIKIDV TOV
Bpioketar oto Bpovtado Xiov, mepimov IyAp amd 1 XyxoAn Awiknong Enyepricemv
Kol 7 YA amd 10 KEVTPO TS TOANG g Xiov. ¥’ avtdmepirapPdvovian 179 atopikd
doudtio mov popdlovral og €€ (6) ktipla. Kdbe dmpdtio €xel dinotdoelg mepimov 25
T. 1. Ko drafétetl kpePartt, ypapeio kat atoptkd Aovtpd. Ta doudtia eivor eEomMopéva
He TNAEP®VO Kol KPS YLYEID Kot €400V AUECT) COVOEST] LE TO ETKOIVMOVIOKO O1KTLO
tov [Tavemotpiov ko tpdécPacn oto Awdiktvo (Internet). Kébe ktipro, mov tumikd
dwbétel 30 dwpatia, mepAapPdvel KOOYPNOTEG EYKOTAGTAGEIS TOV OTOTEAOVVTOL
and pia TANpoc eComhopnévn kovliva — xdpo gotiaomg kot £vo kaboTikd ydpo pe
mAedpaon o€ KaBe Opogo. Emiong, vmdpyovv KowdOYpNoTEG EYKATAGTAGELS
TAVVINpiov Kol oteyvotnpiov. Mellovtikd tpoPAénetal | avéyepon tecodpmv  (4)
akoun ktpiov pe 150 dopdtio kot ydpovg Kowne eEummpémong (lotpeio, KuAkeio
KAT), 0OTE 1) SOLVATOTNTA TOL GLYKPOTHHOTOG B avEADEL cuvoAIKA o€ 329 dwpdrtia.
H entioyn tov evoikwv kot 1 Asttovpyio tov OKX diémovtor omd Kavoviouo.

latpogapuokevTiky) ka1 vosokouelokt mepiBoiyn: yopnyeitor fipiwdpilo vysiog petd

oand aitnomn Tov eortnTn.

Awoiopo oitiong pe féon v aTopK| Kot 0IKOYEVEINKT TOVG KATAGTAOT).

Mewopévo gioitplo ot péca Lolikng LETAPOPAC.

Ynotpoeieg ka1 Bpofeioa  Xtovg @otntéc kol  0mO@Oitovg TOv  TPOTEVOLV,

xopnyovvtar vrotpoieg amd 1o Idpvpa Kpatikodv Yrotpopiov (LK.Y.) kot dAiovg

XOpMY0VG.

7.6 didaxtpa
Metd TV 0AOKANP®OT NG JOIKAGIOG EMAOYNG TOV UETATTUYIOKOV QOITNTOV Kol

TPOKEWEVOL Vo yivel M €yypaer] tovg oto o'e&aunvo tov AIIME, ot emtuyovTeg



VIOYPEOLVTAL VO Tpockopicovy otnv [pappoteion T0 amodekTikd KaTabeons g
TPMOTNG dO0MG TV JOAKTpOV. TNV apyn Tov B’ kol tov Y e£ounvov ot eOTNTES
Katafétouv 10 0omodeKTIKO Kkatdbeong g OevTEPNG OOONG MPOKEWEVOL VoL
EYYPOUPOVV .

To vyog twv dwdkTtpwv Kobopiletol pe omOPAGEIS TOV OPHOdI®V 0pYAveV TOL

[Mavemomuiov Atyaiov.

8. Kavoviopog Znovdomv tov AIIME

8.1 Titlor Xmovd Vv

Ot petantuylokot titAot mov amovépovtot and 1o AIIME etvar ot axoAovBot:

e Mertantoylokd Aimhopa Ewikevong (Master) otig e&ng kotevbivoers:

» Xrpoatnywn Tovpiotikng Avamtuéng
» Awoiknon ®1oeviog

o  Awoaktopikd AlmAwpa.

8.2 To Meranrvyiaxo llpoypauua Erdikevens

8.2.1 Ta Baocikd Xapaxtnprotika tov Hpoypappotog Emrovdmv.

Me 0ed0Uévo TOV TOALOIAGTOTO YOPOKTPO TOV TOVPIOTIKOD (QOIVOUEVOL KOl TOV
avTiotoryo.  OEMGTNHOVIKO YOPOKTAPO TNG ekmaidevong épevvag o€ Béuata
oxedooy, dwoiknong kot moMtikng, to I[IME mopéyer €va  oAOKANp®UEVO
TPOYPOUUO EKTAIOELONG GTO GYESOGLO, TN O10TKNO™ KoL TNV TOALTIKY) TOVPIGUOV TO

OTO10 EMKEVIPAOVETAL EKTOUOEVTIKA 6T akOAOLOO TEdiL:

o XtV épevva (Kowmvikn, avlpomoroyikn, ototiotikn) otov Tovpiopd.

e Y10V Yo UO TOV TOVPIGHOV G EBVIKO, TEPLPEPELNKD Kot TOTIKO EMinedoO.

e X1V avdAvon Tov TpOToL d10iknong AETovpyiog TOV TOVPICTIKADV EMLYEPT|CEMV.
o X171 neBOOOVE TPOMONGNS Kol TOANGEDMV TWV TOVPIGTIKAOV TPOIOVTWV.

e X1V d1epehivnon Tev PacK®V TOPAUETPOV TNG PIOGYNG TOVPIGTIKNG OVATTUENC.
o XNV avadelln TV EQUPUOY®Y TNG TANPOPOPIKTG GTOV TOVPIGUO.

e XT0V TPOGOIOPIGUO TOV KUPLOTEP®V TAPOUETPOV GLYKPOTNONG TNG TOVPIGTIKNG
TOMTIKNG.

[Switepn €peaon diveton GTN SIEMGTNUOVIKY TPOGEYYIGT) TOV TOLPICUOV KOl TOV

OIKOVOKADV, KOWOVIKOV, TEPPOUALOVIIKOV KOl TOMTIGHKOV d0cTdoedv tov. H



TPOGEYYIoN AT ScPOAIleTOL amd TN GLVEPYOTID GTNV 0PYAVMOOT Kol Agltovpyia
tov [IMX, rtecodpov Tunudtov tov Iovemotnuiov Atryaiov: Atoiknong
Emyepnoewv, Ilepidiroviog, 'smypapiog kot Kowwvikng AvBpomoAoyiog ot

[otopioc.

8.2.2 MMpoxnpvén- EmAoyn HeTanTOLOKOV QOLTNTOV

To Ipdypappo Metomtuyokdv Xmovdadv Ewdikevong 6éyxeton etnoing £wc (30)
privto eortntég.  Livovton dektol, petd amd ovvEvieuén Kol GUVEKTIUNGN TV
TUTIK®V KOl OVCIUGTIKOV TPOocOHVTOV cupemva pe tov N.2083/1992, mruyiovyot tomv

akoAovBov Tunudtov:

e  Owovopkmv Zrovdmv kot Atoiknong Enyeipncewv

o IlepBdrrovroc, [ToMtikrg Emomung ko Anpociog Atoiknong

e Kowwvikng AvBpomoroyiog

e Kowmvioroyiog

e Tewypapiog

o Tlepupeperaxng Avamtoéng kot Xwpotasiog

o Jlolvteyvikwov Zyoldv kor Tpnudtov Apyitektovikng, Xwmpota&iog ko
[ToAgodopiog, Mnyovikdv

e  Nowkov

o  DILOGOPIKDOV ZYOADV

e IIAnpogopikng

e Oetkdv Emomuov (Madnuotucoi, ®voikoti)

e MM.E.

¢  Owovopkng kot Atoiknong Navtimoakdv Emyepricemv,

AEI g nuedamg 1 avtictoyyov Tunudatov g aArodong Kabmg Kot TTuytovyot

TV avtictoryywv Tunudtov TEI copeova pe tig 16x0006€G S1TAEELS.

H entoyn yivetan Bdoet tov axkdlovbov kpitnpiov:

o) yevikn Babporoyio Tov Truyiov

B) emidoon oe mpomTLYIOKA LB LOTO CYETIKA LE TV EO1KELON
Y) amodedeyLév embipkelor AYYAKNG 1 GAANG EEVNG YADGGOG
0) TPONYOVLEVT] EPEVVITIKN KO EXAYYEAUATIKY OpacTnploTnTO
€) GLOTOTIKESG EMOTOAEG

0T) TPOCMOTIKY GLVEVTELEN Kot KAOE AAAO GTOLYEID OYETIKO LE TOL TPOGOVTO TOV/TNG

VITOYNPIOV/0G TTOV ATOJEKVIOVTOL LLE STKOLOAOYTIKA.



) amoteAéopota eEETaong oTo ayYAMKE GE VAN TOVPLOTIKOV TEPIEXOUEVOV.

H onpoocievon g mpoknpuéng kot 1 GLYKEVIP®ON TGV  VIOYNPLOTHT®V
TPOYUATOTO0VVTAL 6TO TEAOG TOV gopvov eEapmvov Kabe ypovov. H dwdikacio
EMAOYNG TOV UETOMTUYOKAV QOUTNTAOV TPAYLOTOTOLEITOL HEYPL TOV XemTEUPPLO,
OTOTE KOl OVOKOIWMVETOL O TIVOKAG TOV EMTVYOVI®OV KOl TOV emAayoviov. Ot
emTuyOvTeG opeidovv va gyypoaeovv oto AMIIE evtog kabopiopévov ypovikov
doTHaToc. Metd v TapéAevon Tov YPoviKoh ovToD SUGTAHIATOS EW00TOI0VVTOL
KOTA GEPA Ol EMAUYOVTESG, TPOKEEVOL VAL KAADYOVV TuyOV KevEG BEoelg. O mivakoag

TOV EMANYOVI®V IGYVEL LOVOV Y10 TO 1010 aKOdNUATKO £TOG.

8.2.3 Xpovik1] d1dpKeLo, 6T0VdAOV

H ypovum dbpketa yioo v amovopun tov, Metoamtuyiakov Authopotog Ewdikevong
tov I[Ipoypdupatog Meomtuylok®v Zmovdmv «Zyedaopndc, Atoiknon kot [Tortikn
tov Tovpiopovy opileton oe tpio (3) OvaKTIKE €EAUNVO, €K TV Omoi®V Ta 60O
eCaunva (a’'& B’) mepthapfavouy voype®TIKY TapaKoA0HON o TOV HOBNUATOV Kot
TOV AOUT®OV EKTOLOEVTIKAOV OPOCTNPIOTHTOV, EVO KATA TN O1pKELD TOL Y’ e&apunvon
EKTOVEITOL 1] SOUTAMUOTIKY EPYOGiaL.

Ye eCoPETIKEG TEPIMTDOCELS KOl LETA QIO OUTIOAOYNUEVT OUTNOT TOVL LETOMTLYLOKOV
eoutnt, mpog v Ewdwn Awtunuotikry Emitpony|, pmopel va d00el €ykpion yu
avaoToAn @oitnong owapkewng evog (1) érovc. Kotd tn Sudpken TG OVOGTOANG
@oitnomng, aipetol n WOTNTO TOV PETOTTVUYIOKOD POITNTH Kol avOSTEAAOVTOL OAOL TOL

SIKODOLOTO TTOV ATOPPEOLY OO QVTN.

8.2.4 Axoaonpoiko ‘Etoc — EEaunva Xrovomv

To oxadnuaikd £tog apyiler kaOe ypovo v 1" ZemrepPpiov ko Afyer otig 31
Avyovotov tov emopévov. To exmadevtikd €pyo KABe akadnpaikoh €tovg
dwpbpdvetar ce 600  e&aunva (xewepwo-eapvd) H évapén, m Aén ko ot
eetaotikéc mepiodol tov efapnvov kobopilovtor pe amo@AceEl TV apHOdimV
opybdveov. Kdabe eEdpnvo mephappdver dekatpeig (13) efdopnddes ddackariiog Kot

£€m¢ 000 efdopAdES Yo EETAGELG.

8.2.5 Eyypaon kot ®oitnon

e H Illpom Eyypaopn

. H eyypaon tov mpotocicayopévav @oumtdv yivetor pe v katdbeon ToV
ATOPOITNTOV SIKOUOAOYNTIKOV GTNV 0pYN TOV YEWEPWOU €SAUNVOV E10AYWOYNG, GE
nuepounvieg ko pe dradkaciec mov avaxkowvavovtat ond t I'pappoteio tov ATIME.
Mo kéBe petamruyiaxd eortnt opiletor amd v EAE éva pélog AEIT og emPiénov,

amod oVTA OV TOLG ExEl avatedel petamTuyoKd £pyo, TOo omoio €xel TNV €vBHVN NG



TOPOKOAOVONONG Kot TOV €AEYYOV TNG TOPEING TV GTOLOMV TOV UETATTUYIOKOV

eortnTy.

e Yeuwvdpro ITAnpo@opiknc Kol TUTIGTIKAC.

Mia efdopdda mpwv v évapén tov o €EapVOL  SlOPYOVAOVETOL EICOUYOYIKO
ocepwvaplo oy IIAnpogopikn kot ot Zratotiky. To Zepvaplo givor voype®TIKO
Y TOVG TPOTOEICOYOEVTEG PoUTNTEG 01 0moiotl glval amOEOITOl GAA®V TUNUATOV,
eKTOG TV amopoitwv TV Tunudteov Atoiknong Emyepricemv, Owovoukaov
Emomuov kau T'eoypaeiog yuoo Tovg omoiovg mn mopokoAiovdnon tov cepvapiov
aVTOV EIVOL TPOIPETIKTY].

H dwpydvoon tov cepvopiov amookomel GTNV TPOETOWAGIO TOV POITNTAOV CE
Baocwd Inmuota ¢ I[IAnpogopwng kot g Xtotiotikng tov Ilpoypdppatog

2TOVOMV.

e FExmowdesvtikn Awadikocia

Kd&be pdbnuo avtictoryel oe tpeig (3) owdaktikég povadeg ko tpelg (3) dpeg

dWacKaAlag avd gBOopnada.

H mapovoia ota poadnupato eivoar vroypewtikn. To id0 1oyder Ko yoo T1¢ Aoutég
EKTTOOEVTIKEG KOl EPEVVNTIKEG OPACTNPLOTNTES, OTMOC aVTEG 0pilovian 6TOV TAPOVTO

Koavoviopd kot e&gidikevovian and tov Addckovia kdbe pabnportog

Av cg pdOnuo emoyng eyypaeovv povov 1 M 2 eountég, 10 padnua dev Oa
dwdoketar oto €EduUNVO awTO Kol Ol QPOlTNTEG, Uéoa o€ ToKTN Tpobecuia, Oo
KaAovviot vo, eMAEEOLY €val amd To. VTOAOUTO. LB UOTE, MOTE VO KAAVTTTOLV TOV

amoutoOHUeVo aploud pabnudTmy Kot d.L. TG KaTnyopiog auTG.

e mepintwon achévelag, 11 GALov GoPapod KOADUATOS, Ol HETATTUYLOKOL POITNTES
&youv 10 dKaiopa va dKooAoyHcovy amovacies, ot omoleg Eemepvouv 10 30% twv
GUVOMKAOV 0pdV avé pddnua egapnvov, Tposkopilovtag VIToYPEMTIKA T oVAAOYOL
amOdEIKTIKA. Amovciec, ot onoieg vepPaivouv 10 50% TV GLVOMKAOV SOAKTIKOV
OPAOV €VOG HOOMUOTOG OgV  OKOOAOYOUVTOL KOL O (OTNTAG VTOYXPEOVTUL VO
nopakorovdnoel 10 puddnpo 6to avtictoryo eEAUNVO TOL EMOUEVOL OKOOMULOTKOV
étovg. o ta mpoovapepdeva, PHETE Amd OiTNON TOV EVOIPEPOUEVAOV, OTOPAIVETOL

n Ewum Awtpnpotikn Emepomn).

H dwaxtéa ko e€etactéa VAN, 1 PProypaeio kot o tpdémog eE€taong tov KdaOe
podnpatog kabopifovtar amokAelotikd amd Tov Addokovia, o omoiog &ivat

vrevhuvog Tov pHabMpHaToC.



To ypovoduypapupo TV OwAééewv kot TO mEpiypappo  kdbe pobqpotoc
avakKowavovior gykoaipog amd T pappoteio petd amd ovvevvonomn HE TOVG

O3 ACKOVTEG,.

Me andpaon g EAE pmopodv va avayvopioBovv S1doKTikéS povades amd GAlo

[MIMZX tov ITavemompiov Atyaiov 1 amd dAha cuvepyalopeva AEIL

8.2.6 'EAeyyoc Emooccmv ( eéetaoTikéc mepiodor-eEeTaoELl)

O xaBopiopdg tov TpdTOL KO TNG ddkaciag aloAdynong Twv eortnTtdv o ke

puéOnpo amotelel anoxkieiotikn €vOHVT Tov VEVBVVOL H1OACKOVTO.

Ot e€etaotikég mepiodot ivan tpeig: tov lavovapiov-PePpovapiov, Tov lovviov kot
oV ZemtepuPpiov kot dtoupkovv 10 péEyoTo Tpelg efoouddec. O nuepounvieg Evapéng
Kol ANENG Tov e€eTacTiK®V TEPLOdwV anopacilovtor and ™ EAE, oto mhaicio tov

ETNGLOV TPOYPOUUUATICUOV TNG EKTTAOEVLTIKTG Asttovpyiag Tov AIIME.

O ®oumtc Bewpeitan 6T Exel emtdyel o€ Eva pddnua, €¢' 6cov N Tehkn Paduoroyia

TOV 6€ aVTo givor ion 1 peyardtepn tov 5 oe KApaka arnd 0 £wg 10.

Kd&be e€ounviaio pdbnuo eCetdletan, oe telkn eétaom, 610 TEA0G TOV €EaUnVoL
Katd 10 omoio OwWdyOnke. Xe mepimtwon amotvyiag, O @oNTNG UTOpel va
EMOVEEETOOTEL KATA TNV EMAVOIANTTIKY EEETACTIKY TEPI0d0, TOV ZEMTEUPPLO TOV 110V
ypovov. Otav 1 arotuyio apopd Tpio | TEPICCOTEPO LOONUATO KOTE TV EEETOCTIKN

nepiodo tov ZemtepPpiov tOTE 0 PorTNTNG drarypdpeTon omd to AIIME.

e mepinT®on Tov KATO10G POITNTNS ATOTVYEL EK VEOV, DIOYPEOVTOL VO, EYYPAPEL TOAL
0TO GLYKEKPWEVO PdOnpo Kot vo mopakorovdnoet Tig d10Aélelg Katd ) odpkea
TOV QVTIGTOLYOV EEAUVOL TOV EMOUEVOL OKOAONUOIKOV £TOVG. X MEPIMTMON TOL O
QOUNTNG amoTVYEL 0TV €EETAGTIKY MEPIOd0 MOV S1OACKETOL TO PAONUo KaOdS Kot
OTNV EMOVOANTTIKY €EETACTIKN mEPiodo Tov Zemtepfpiov Tov Wiov Ypodvov TOTE O

eountg darypaeetor omd to AIIME.

H teducn Pabporoyia, kaBdS kot o1 ETUEPOVS OEIOAOYNGELS, LTOPOVYV VO, TPOKVITTOVV
OG AMOTEAEGUO YPOTT®OV 1 (KO) TPOPOPIKAOV 1 (Ko) TPOUKTIKAV £EETACEMV 1 (KO
™G OANG 0mdS0GNG TG GUUUETOYNS TOV POLTNTY GTNV EKTALOEVTIKT dtadikacio, 101G
a0 TOPOLGIOCT) EPYACIAOV Y10 EOIKA OEUATO TOV ATOCKOTOVV GTNV EUTESMON TOV
YVOGEMVY KOl GTNV AVATTLEN TNG KPITIKNG KOVOTNTOG KoL TNG EMICTNUOVIKNG OKEYNG

TOV QOITNTN. XINV MEPIMTMON TAPOLGINCNS EPYOUCiaG/®V TOTE QLTH/EC TPEMEL VL



katatiBevtor yio a&loAdynon apw ™ ANEN 10V EAUNVOV GTO 0TOI0 EVIAGGETOL TO
péonuo. Xe avtiBen mepintwon o vrevbuvoc Awdokwv €xel 1o dkoiwpo vo
amoeocicel av Bo kdvelr dektn Yo aSloAdYNoN TNV €pPYOcio. OTN JWIPKEL TNG

egetaotikng ZentepPpiov N av Ba kabopicel KGmowo GALo TpOTO e&ETOONC

Ot Jwodkaoieg katdbeong kot Pobpordynong G OWAMUATIKNG  epyaciog

AVOPEPOVTOL AVUAVTIKA GTNV EVOTNTO «OUTAMUATIKY EPYOTION.

H mapofiaon g yvnowdmrog tov €EETACEOV HE OLVEPYOSIO HETOEL TV
eCetalopévov N ypnon UeBOO®V LVTOKAOTNG TMOV ONOVTNCE®V OTOYOPEVETOL XE
TEPIMTMOOT SOTICTOONG VTOKAOTNG At EMTNPNTNH TOV EEETAGEWV 1 OO TOV APHASI0
Adokovta 0 peTamTu KOG @ottntig dtrypdpeton and to [IMXE. To {510 1oydel Kot
oTNV TEPITTOON VLWOKAOTNG UEPOLG 1 TOL GUVOAOL VEICTAUEVNG €pyociog 1|

OUTA®UATIKNG EPYACIOG.

8.2.7 H Awiopotikn Epyocia

H exnévnon duthopatikng epyociog, pe 0épa amodektd amd tov emPAémovia
dwdokovta, amotehel Pacikn TpoHmdHeoT Yo TV OAOKAP®OT TOV UETATTUYLOK®OV
onovd®v oto ATIMEZ. To Bépa g SMA®UATIKYG EPYOCING EVIAGGETAL GTO YVMOOTIKO

EO10 TV GTOVOMV.

O1 EmBAémovteg xatabétovv ypantog ot ['pappateioo Tov katdrloyo pe ta OEpata
KOl TOL OVOLLOTOL TV (POITNTAOV TOVG, O 0TO10¢ EMKVPAOVETOL UE amdpaon T Edwkng
Awtpnpatikng Emupomic. Q¢ EmPAémovieg opilovion pdévov péin AEIL tov
[dpOpatog 1 GAlwv opotaywdv AEI 11 cupPaciovyot dddokovieg tov Iav. Atyaiov,
6TOVG 0ToioVg £xel avatedel avTodHVALO SOAKTIKO £pYO.

H dwmhopatikn epyacio aviiotoryel o €€n (6) O100KTIKEG LOVASES Ko LAOTOLEITOL
ot0 7 €&bpnvo omovdmv. H dumhopatikn epyacio kotoatifetor oty efetaotikn
nepiodo tov lavovapiov-PePpovapiov, Tov Iovviov 1 Tov ZemtepPpiov. Katd ta
Aowmd avtipetomileTon, ®G vVIoXPE®TIKO e&aunviaio pddnua, pe povn dapopd OTL N
oloxAnpwon g propel va mapatadel, petd and Eykpion g EAE, yw éva emumdéov
£10G omoTe KoTaTifETOL VIIOYPEMTIKA o€ pio amd TIG TPELS eEETAGTIKES TEPLOOOVG g
nepintwon mov Ogv TPNOovV TOL TPOOVAPEPOLEVO O UETATTUYLOKOG (OITNTNG

dwrypbpetar amd to untpdo tov AIIME..

H dwmhopatiky gpyacio kot n mepiAnyn ¢ oty A VIKN Kol oyyAKY YA®Goo
katatifevtor vmoypewtikd otn poppoteio tov AIIME kor ot Biiiobnxnm

(mrapdpnuo Xiov) 6e €VILN Kot NAEKTPOVIKT LOPOT).



I'evikég OOMyieg yio v ekmovnon g AMA®UOTIKNG epyaciog meptlappdvovtol ota

[Mopaptipata Tov Tapodvia OdNyoH Znovdmv.

8.2.8 Merantoyuoké Aimhopo Ewdikevong (IlpoimoBéceg, Paduog,

amovoun)

O @ountg pmopel vo OAOKANPOGEL TO TPOYPOUIO GTOLOMV KOl Vo avaknpuydel
dumhopatovyog ov AIIME, a@od counAnpdcel Katapyv ta tpio TAnpn e&aunva
amd TV TpOTn £YYPOeT| ToL 6T0 AIIME.
Ot omovdég oto AIIME 0AoKANpOVOVTOL LE TNV ETTVYN TEPATOOT TOV LadnUATOV
(mrapakorovOnomn ko e&étaon cOpEOvVa pe To OpLOUEVO OVAOTEP®), LE TOL OTTOIlM O
(QOLTNTNG CLYKEVIPMVEL KOT' EAAYIOTOV 54  SOOKTIKEG LOVADESG, TOV AVAAVOVTOL MG
egng:
o 42 3.1 amd VIOYPE®TIKA padnuato
e 6 0.1 amd T0 KOT' EMAOYNV VIOYPEDTIKG LoOoTaL,
e 6 JWOKTIKEG LOVADES A0 TN OUTAMUOTIKY EPYOCIA.
BaOuog Authopatog
O PaBudg tov mruyiov vmworoyileton aplOUNTIKA ©C 0 GTUOIKOC HEGOG OPOG TV
Babudv mov cuyKEVTPOOE 0 POITNTHG o€ OAN To. pOONUOTO GTO OToio EEETAGTNKE
EMTLYMOC Kol TO. OTolon Be@pPovVTOL avayKoiol Yoo TNV OAOKANP®OT TWV GTOLOMOV
(BAéme mponyobuevn Tapaypapo).
O BaBuoc tov SAMUATOS GUVOIEVETAL LIE TO YOPOKTNPIOUO:

- Aptota, yio fabpd and 8,50 £wg 10,00

- Alav Kalmg, yo Badud arnd 6,50 £wg 8,50 (un copmepiiopfavoprévov)

- KaAwg, ya Babud and 5,00 £wg 6,50 (un copmepirapPovouévon)

H yopniynon tov SmmAdUOTOC TGTOTOEL TNV EMLTLY OAOKANPOGON TWV GTOVOMV.

H amovoun tov mruyiov yivetor 610 mAOiG0 €10KNG TOVNYUPIKNAG TEAETNG MOV
OTOKOAEITOL «KOBOLOAOYNON TOV SUTA®UATOVY®OVY KOl OPYOVOVETOL LETA TN ANEN
TV eEETAOTIKOV TEPOO®V G Muepounvieg mov kobopilovrar and to Ipvtavikd
Yvppovio tov [Hovemommpuiov. H «kabopordynony eivar enionun npaén-omioon pe
NV omoia 0 amdPOITOg TAPEXEL AVTOTPOCAHOTMOS EVOTIOV ToL [IpvTavn, Tov Ilpoédpov
1oV TpnpoTog Kot Twv GLVAdEAP®V Tov TN deePaimon Yo TV TPOCTAWGT TOV GTNV

EMGTAUN Kot 6TIS apyég Tov 010dyxOnke oo Topupa.

To xeipevo g kabopordynomng mov kobiepdbnke oto €xer cvvroybel otn véa
eEAMMMVIKT YAOOooO Kot £l oG €ENG:

«Emedn to  Awrpnuotikd Metamtoyoko [pdypappa Znovddv o610 «Zyedoud
Awolknon kot Motk tov Tovpiopov» tov Tunudtov Atoiknong Emyeipnoewv,

[Tepdrrovtog, Kowwvikrg AvOpomoroyiag ko Iotopiog ko [ewypapiog, pe



cOLEOVN Yvoun Tov [pdtavn, pe KoTa&iwoe 6TOVg SIMAMUATOVYOVS AVTOV, LETA OO
emtuyn doxacio, kabopoloyd dnpocimg Ta eENG :

Kétoxyog amd6 onuepo tov Metamtuyokod Auwdopoatog  Ewdikevong tov
[Movemomuiov Atyaiov 0o katafdilo kdbe mpoomdbelo Yoo TNV TPOAY®YY TNG
EMOTUNG pHe evovvewdnoia, Mog kot gievBepo @povnuo. Oa EMODK® TNV
avalnon g ETCTNUOVIKNG aAnBglog Kot TNV vrepdomion g Kot Oa epydlopon yuo
™V TPO0d0 TNG KOWMVING WG, MOTE VO, KOTAoOT®O ¥pNolwog oto 'EBvog kot v

IToAzeion.

H xoBopordoynon amoterel avaykaioc mpodmdOeon ywoo T xopnynon tov £yypopov
TTUYKoU TitAov. H coppetoyn o’ avtv tpodmobitet v vwoPoAr oxeTikng aitnong
ocvvodevopevn amd PePoaiwon amd ™V vanpecia g BiProbnkng ot o
EVOLOPEPOUEVOG EXEL TAKTOTOWOEL OAEG TOV TIG TMOAVEG exkpepdTnTES Kol PePfaimon
OTL 0gV £YEl OIKOVOMIKEG 1] TUYOV GAAEC eKKPEUOTNTES (T.Y. €POGOV OOUEVEL OTIG
dornrikég Kartowkieg). Méypt v mpayuatomoinom tng Kabopuordoynonge, o and@ottog
umopel va AaPet v ek PePaimon mepdrowong TV omovdmv kabmdg Kol T
BePaimwon avarvtikng Babporoyiog mov exdidovtal amd ) ['pappateio, votepa amd

aitnon tov.

8.2.9 To IIpdéypappa tTov podnudrmv

Kd&be pédbnuo mepiroppdvel tpeic (3) S100KTIKEG LOVADES Kol 1) OITAMUATIKY EpYOcia
€EN (6) O10KTIKEG LOVADEC.

- Merantooko Airhopo Ewdikevong (tpéypoppo podnpatov) — Katevbuovon:

Yrpornykn Tovprotikig Avantoéng

A" EEAMHNO
YIIOXPEQTIKA MAGHMATA A’ EEAMHNOY
1. Tocotikéc MéBodor.
Tovprotikn Owovopukn

. Néec teyvoroyieg otn Aloiknomn Tovpiotik®dv Emyeipioemv

. AvBpomoroyia Tov Tovpiopov

2
3
4. MébBodor Kowmvikng Epsvvag
5
6. T'ewypagio tov Tovpiopoh

7

. Kowwvioroyia tov Tovpiopot



MAGHMATA EIIIAOT'HZ A" EEAMHNOY
1. Owovoukn tov Tovpiotikwv Enyeipnoewv
2. Tovpopodg ko Metapopéc

O1 petamtuyakoi eortntég emA&youy éva amd to 600 pabfpoto ETA0YNG.

B” EEAMHNO
YIIOXPEQTIKA MA®GHMATA B’ EEAMHNOY
1. Tovpiotikr Avamtuén kot [ToArtikn
Texvoroyieg ITAnpopopiag kar Emikowwviog otov Tovpiopd

Tovprotikd Mépretivyk

2
3
4. Xyedwouog kot epPariovrikn Awayeipion otov Tovpiopo
5. Avdamtuén kot Aoiknon Ewikav kot Evaliaxtikov Mopedv Tovpiopov
6. EAAnvik Owovopia kot Tovpiopodg

7

. Heprpeperoxn Avamtoén kot Tovpiopdg

MAG®GHMATA EIIIAOT'HZ B EEAMHNOY
1. Tewypapwd Xvotiuato [TAnpopopidv
2. To moMticpkOd TPOIOV GTOV TOLPICUO: ATO TNV TOPAYOYH £®G TNV

KOTOVAA®GT TOV
Ot petamtuyloKol o1tnTég emMAEYOLV Eva amd To. VO HoBHaTo ETAOYNIG.

- Merantoyuoko Aindiopo Ewdikevong (mpéypoppo podnpartov) Karevbvvon:

Avoiknon @uhoéeviag (Hospitality)

A" EEAMHNO
YIHOXPEQTIKA MAGHMATA A’ EEAMHNOY
1. Toocotwéc MéBoodor.
2. Tovpiotikn Owovopk
3. Néec teyvoroyieg otn Aloiknomn Tovpiotikdv Emyepioemv
4. Kowwovioroyio Tov Tovpiopov
5. Zvumepwpopd Kotavorot & Ilpodbnon Mdapketivyk yio Emyeipnoeig
drloeviag
6. Atoiknon Agttovpydv yuo Emyeipnogig @loceviag
7. Zrpamnywod Mdvatluevt yio Emyeipnoeig @hoeviag

MAG®GHMATA EIIIAOT'HZ A" EEAMHNOY
1. Tovpiopudc kot Metapopég



2. Owovopkn towv Tovpiotikov Enyeprcemv

O petamtuyaxoi eortntég emAéyovy éva amod to 600 pobfuate ETA0YNG.

B” EEAMHNO
YIIOXPEQTIKA MA®GHMATA B’ EEAMHNOY
1. Tovpiotikr Avamtuén kot [ToArtikn
Teyxvoroyieg ITAnpopopiag ko Emikowvwviog otov Tovpiopo

Tovprotikd Mépretivyk

2

3

4. Hiextpoviko Emyepeiv & Epndpro yia Emyeprioeig dhoeviag

5. Apyég Xpnuartoowovoutkng Atoiknong Eevodoystokav Emyeipiicemv
6. Atoiknon AvOpomivov Avvapukob Eevodoyelokdv Emyeipnoewmy

7

. Kavédia Awvoung Tovprotikav [poidvimv
MAG®GHMATA EIIIAOT'HZ B EEAMHNOY

1. Avéntuén kol Aoiknon Ewwov ko EvoAloaktikeov Mopedv Tovpiopov
2. Tlowmrta Yanpeoiodv @loéeviag

Ot petamtuylokol @o1tnTég emA&yovy Eva amd To VO podHaTe ETAOYNG.

B Etoc
I’ EEAMHNO
Aulopatikn Epyacia.

8.2.10 Ileprypapn podnpatov

YIIOXPEQTIKA MAOGHMATA KaoatevOvven Ztpotnyikiy Tovprotikiig
Avantoéng
A EEAMHNO

Tlocotikéc MéBoodot

Ewayoyn ot Ztatiotikn, Zovoyn Agdopévav: Ipapucés kot AplBuntikés Mébooot,
Ewoayoyn ot Ocwpio [IiBavotntov, Tuyaieg Metafintés - Katavouég IBavottag,
Ocopntikés Koatavopés, Awoctiuato Epmotoovvng, EAeyyor YmoBéoewv, AmAq
Ipoppucny Hodwdpoéunon ko Zvoyétion, Xpovoroyikés Xepés, ApBuodeixtec,
Teyvikég AetypotoAnyiog

Tovpiotikny Owkovouikij
216%0¢ 0L HaBNUATOG Elval VO TEPTYPAYEL KL VO OVOADGEL TO. GLUGTATIKA GTOKELD,

MV Topaymyn kot 01dfeon  tov  tovploTik®V  taldiov, kabhg kol TS



LIKPOOTKOVOIKEG KO LOKPOOIKOVOLIKEG TTUYEG TOV TOVPLOTIKOV @owvouévov. O
debvng tovplopdg evepyomotel €vo oUVOETO TAEYHO  OIKOVOUIKO-KOWMVIKMV
JPACTNPOTATOV TOCO GTNV XDPO TPOEAEVONG OGO KOl GTNV YOPL VITOSOYNG TOL
ta&t. To yvootikd avtikeipevo g Owovopukng tov Tovpiopol mpaypoteveTon
TIG LOKPOOTKOVOUIKEG KOl PIKPOOIKOVOUIKESG TTUYEG ALTOV TOV POVOUEVOL, SIVOVTOGC
wWwitepn €ueoon oty avdivon g mepintwong g EALAS0S, w¢ ydpa vTodoyng

TOVPIOTOV.

Néeg Teyvoioyieg oty Aroiknyen Tovpietikav Eniyeipijcewv

To tovploTIKO TPOIOV KoL Ol VANPECIEG £XOLV GNUOVTIKES 1O10UTEPOTNTES KO
Wwopopeiec or omoieg emmpedlovv oe peydro Pabud empépovg Inriuato mTOL
oyxetiloviol pe TV O101KNGN TOV TOVPICTIKOV ETLYEPTNCEDV KOl TOV AETOVPYIDV
TOVG. ZUYKEKPEVQ, 1 TOPOYN TOVLPICTIKMOV LANPECIOV OmolTtel TV ocuvimopén
TOVPIOTAOV-TOPAYOYDV KO TNV AUECT] EXAPT TOV TPAOTOV LE TO GUGTILLATO TOPOYNS
KOl TOPAYWOYNG LIANPECUDY, HE OMOTEAEGLO Ol TOUPIGTEG VO GUUUETEXOLV KOl VO
emnpedlovy evepyd TNV Topay®yN Kol TNV KOTOVAAMGT] TOV TOVPICTIKAOV LITNPECLDV.
H ovppetoy avt) ewocdyer emiong kor évav peyaho Pabud petapintoémrog,
afefardOTNTaG Kot ETEPOYEVEING OTNV AELITOLPYIO TV TOVPICTIKAOV EMLYEPNCEOV KO
TOV GUGTNUAT®V TOVG, TOL OO0l GE GLVOLAGUO HE TNV ADAN Kol TOMTICUIKN -01E0vN
@VON TOV TOVPIGTIKDOV VANPECIOV dVOYEPAIVOLV TNV dtoiknon, HETpnon Kot ferticoon
NG TOOTNTOG KOl oOO00NG TOV EMYEPNOKOV Asrtovpyldv. H amoteAecpatikn
d101kno™M TOVPLOTIKAOV EMYEPNoE®V Bo TPETEL EMIONG VO AVOTTOEEL Kol Vo, EPOPUOCEL
TOMTIKEG 7OV Bo  peuwvouvy TNV TOALTAOKOTNTO Kol TO TPOPANUATH  7TOL
dNuovpyovvtol AdY® NG cLVTOUNG OmASIMoNS TOV TOVPIOTIKAOV VANPESI®V. TEAOC,
kabmg N mAnpoopio amoteiel (OTIKO TAPAYOVTA KOl GTOLEIO TOVL TOLPIGTIKOV
TPOIOVTOG, Ol EPAPLOYEC GUYYXPOVMV TEXVOAOYLDV TANPOPOPIKNG KOl ETIKOVMOVIOG
(ko 1dwitepa TOV AOIKTOOV) ATOTEAOVV OTOQACIOTIKA epyoleion avénong g
OTOTEAECUOTIKOTNTAG TMOV TOVPLOTIKAOV EMYEPNOEMV KOl gpyoreion oTPENG NG
oTpaTNYIKNG Tovg Ooiknone. Katd ocvvénew, to pddnpo emiong oxomevel 6t0 va
BonBnoet tov petamTuyakd GOITNTH Vo KATAVONGEL TIS PAGIKES 0pyES, PLAocoPia Kot
pnedddovg mov yopaktnpifovv N O10{KNON TOVPICTIKMOV EMYEPNCEWYV, OlvoVTag
wWwitepn EUEOACN GTIG GUYYXPOVEG OMOTHCELS KAl TNV OLVOULKY ENLOPOCT] TOV EYOLV
ONLEPO 1 OKOVOUIO TV VE®V TEYVOAOYIDV GTNV TOYKOGHOToinot, diebvoroinon,
YNOLOTOINGCT TOV TOVPIGTIKOV EMYEPNCEMY Kol TEAOS GTNV TPOCOTOTOINCN TOV
VINPECLOV TOVG. ZUVOAMKE, TO paOnpo ovtd oamookomel va €EOIKEUDGEL TOVG
LETATTUYOKOVG PO1TNTEG (TOG0 amd BepnTiKng OGO KOl OO TPOKTIKNG AITOYNG) LE:
o) TIG GVYYPOVEG CTPATNYIKEG KO TOAMTIKEG OMOTEAEGUATIKNG O101KNONG TOVPIGTIKAOV
EMYEPNOEMVY, Ol 0Toieg amoPAETOVY GTNV UEI®OT TOV AEITOLVPYIK®OV TPOPANUdTOV
OV  ONUIOVPYOLVTOL AOY® TOV OVOTEPM  WIITEPOTHTOV TOV  TOVPICTIKMOV

EMYEPNOEMY KOl TOV LANPECIAOV TOVG Kot ) HE TNV EPAPUOYN KOl ETIOPACT TMOV



VE®V TEYVOLOYIOV GTNV S10{KNON TOV TOVPICTIKOV EMIYEPNOEMV KAl GTNV 0AVGIo

a&log Tovg.

MéBodor Kowvavikns ‘Epevvag

Ewoayoyn oty pebodoroyia tov Kowovikov Emotmudov pe épeacn oty avdivon
TOV TOVPIGTIKOV QOIVOUEVOD. Xmpacio kot porlog g €peuvvag ot Kowmvikég
Emomuec. Evollaxtikég emotnuoroywkés mpooeyyicels. Boaowés apyég g
pebodoroyiog twv Kowvovikov Emomuov. Awdwacioo opiopod tov mpofAuotog
™G £peVvag, SUOPP®ONS TOV BemPNTIKOD TANIGIOV TPOGEYYIoNS KOl OVAALGNC TOV
TPOoPAUaTOG Kot TPOGdlopiopoy Kot Pacikev petafintav. Texvikég ovAhoyng

dedopévov. Baoikég teyvikég avdilvong dedouévmv. Zovheon.

AvBpwmoloyia tov Tovpiouov

Ot gvvololoy1Kég TTPOGEYYIGEIS TOL TOLPIGHOV KOL TNG KOTNyopiag tov TovVpioTH
(dopkég OVOADGELS, TOEWVOUIKA GYNUOTO KOl 1) TPOGEYYIGN TOL TOLPICUOD MG
ddKaGin)  OVOALTIKEG TPOCGEYYIGES TOVL TOLPICTIKOL AOYOVL, T®V TOVPICTIKOV
OVOTOPOCTAGEMY KOl TNG SLUTOALTIGUIKTG, OWTOKEYEVIKNG TOVPIOTIKNG GUVAVTNONG
t0 (T TG awfevTikdOTNTAG OTd TN GKOTLA TOV EUTEPLOV TOV TOLPICTAOV ALY Kol
TOV VTOO0YEMV TOVG 01 AVTOPACELS KOl LOPPES TPOCOPUOYNG KOVMVIKAOV OUEO®V Ko
VOIKOKLPIOV GTOV TOUPICUO (0€ EMMEOO EMYEIPNUATIKNG OPAONG, EPYAUCIOKOV
OYECEWMV, YPNOEDV VNG, KAOMUEPIVOV TPAKTIKOV K.(4) 1 StomAokn/oAAnAenidpacn Tov
TOVPICUOD HE EUPULAES «ITPAYUATIKOTNTES» (100A0YiEG, OYEOELS, OVTIAMNYELS) KO,
YEVIKG, Ol OWdKAGIES TOV KOWMVIKO-OIKOVOUKOD UETOUCYNUATICHOD Kol Ot

TOMTIGUIKES OAAUYEC TIC OTTOTEC PUDVOLV 01 TOTIKESG KOWVMOVIEC VTTOOOYNG.

T'swypagia tov Tovpiouov

2KomOG TV pofnuaToC €ivol 1 amOKTNON €K HEPOLG TMV QOUINTAOV/TPIOV UI0G
OUVOTTIKNG OAAG OGO TO OLVATO GQOIPIKNG KOl TOALETIMEONG EKOVAG TNG
OLYKPOTNONG, TNG OLVOUIKNG KOl TNG AETOLPYIOg TOL  TOLPICUOD  YOPIKA.
Awmpaypdtevon g oOyYpovNG YEOYPUOIKNG OpOp®oNS Tov TOVPIGHOD MG
OKOVOKOD GUGTHUOTOC OAAG KOl MG KOWVOVIKOD QOVOUEVOL GE SLIPOPO YMPUKA
eMinedo amd TO «IOYKOGUIO» MG TO KTOTIKO» KOl TNG OWMAOKNG TOV UE OAEG TIg
dwotaocelg g (oNg ot Kowmvieg 6mov avortioceTal.  Algpehvnon oVToV ToV
eVPUTEPOV KOl EWIKOTEPMV YEMYPAPIKADV EKONADGEDY TOV TOLPIGTIKOD (PULVOUEVOL
oLVOETIKA, 6T PACN TNG GLGYETIONG TOV UE TIG SUOIKAGIES TNG «OVATTLENGY KOl TNG
«TOYKOGUIOTTO NGO, Empépovg avagopés oe ovykekpyéva mapodeiyporo/
TEPIMTAOGEL;, TOL &youvv okomd v &&doknon oe éva Pacikd yewypapKod
TPOCAVATOAMOUO KOl [0 GUVOMKOTEPT] TPOGEYYIGT TOV TOVPICTIKOD PAIVOUEVOD GTOL

HETAPOAAOLEVO EKACTOTE YEMYPAPIKE TOV CLUEPACOUEVQ.



Kowawvioloyia tov Tovpiouod

[otopw) avadpopr] NG KOWMVIKAG EUPAVIONG TOV (POIVOUEVOD TOVL TOLPICUOV.
XopokmploTikd Kot TopapeTpol mov emnpedlovy T Agwtovpyic TOL  OTOHOV-
tovpiota. O pOAOG TOL TOVPIGHOL GTNV KOWMVIKN OVATTVEN TOV KOWOVIDV
vodoyns. Kowwwvikég S106TAcES TOV EWOIKMOV Kol EVOAUKTIKOV HOPPDV TOVPIGHOD
010 ovyxpovo KkoOopo. Kivntpa Sopdpemong KOTOVOAMTIKOV ETAOYOV TOV
GLYYPOV®V TOLPICTAOV.

Kobopiotikol kowvovikol mopdyovieg kol KOWOVIKEG ETMTMOGES TNG TOVPIOTIKNG
avamtuéng. Towwmra (oNg 6TIg TOVPIOTIKEG TEPLOYES: PEATIOOT KOWVOVIKMV OEIKTMV.
AKOIOUOTO KOl DTOYPEDGELS TOVPLOTOV: cvyypoveg eEeAilelg. Ethics (nOwm) ko
TOVPOUOG: 1 MO otV EMYEPNUATIKY  dpacTNPOTNTE, TO OYXEOWOUO NG
TOVPIOTIKNG avamTuéng, ™V opydvoon twv tovplotikdv taSdiov. H évvola tov

KOW®OVIKOD 0QEAOVG OTIC TOVPLOTIKEG TEPLOYEG.

MAGOGHMATA EINIIAOTHEX (Eve amé ta 6v0) KatevBuvon Xrtpoatnyki
Tovprotikng Avantoéng A° EEAMHNOY

O1KOVOUIKT] TV TOVPLOTIKAV EMLYEIPT|CEMV

Yxomog Tov pabnuotog etvar va cupfaiiel otnv €£0IKEIMON TOV QOTNTOV UE TIG

KOPIEG OIKOVOMIKEC AETOVPYIEG TOV TOVLPICTIKAOV EMYEPNOEOV KOl TIC POOIKES

dlepyaocieg MOV TMPAYUATOTOOVVIOL OTO £0MTEPIKO TePPdAiov avtmdv. [Ma v

emitevén awToL TOL 6KOTOV VIoBeTOVVTAL Bepieg Kl Evvoleg TpoePYOUEVES TOGO Omd

mv Owovoukn Emotun 6co kot omd v Emotmun g Awiknong tov

Enyepnocov.

O1 khpieg EvOTNTEG TOV LOONUATOC SLOTPAYLATEDOVTOLL:

B To yopaxmplotikd ot T emdpdoel; Tov  €EMTEPIKOV  OTKOVOUIKOV
TePPAAAOVTOC GTNV OPYAVMOT] KO O10TKTOT) TV TOVPICTIK®V EMYEPNCEMV.

B To xpu otoyeio TG TOVPIOTIKNG TPOGPOPAS, TIC OLOKPIGES TOVG KOl TOVG
Bac1kovg Tapdyovteg TG TOVPIGTIKNG EE1OTKEVLONC.

B T sootepkés OWOVOUKEG TOPAUETPOVS KOL TIG GUYYXPOVEG TAGELS TOV
oyetiCovtar [Le TN AEITOVPYIO TOV TOVPICTIKADV EMLYEPT|CEDV.

B T pebddovg kot teQviKEG OIKOVOUIKNG S101KNONG TOV KUPLOTEP®Y KATNYOPLDV
TOVPOTIK®OV  emyelpoewv (Eevodoyela, TovploTikd Ypageio, tour operators,
OEPOTIOPIKES ETANPETES K.4L.).

‘Epeacn 6o 600el apevdg omnv mpocoproyn TV TEPLEYOUEVOV TOV LaONUATOG GTa

dgdopéva TG EAAMVIKNG TOVLPIOTIKNG OYOPAg KOlU TMV EAANVIKOV TOLPLGTIKMV

EMYEPNOEMV KOl OPETEPOV OTNV, GE GLVEPYACIO WHE TOLG QOUINTEG, UEAETN Kou

TOPOVCINGT) EVOEIKTIKOV TEpTOGE®V (Case studies).



Tovpiocuog kar Metapopés

To péOnuo efetalel T1Ic pETAPOPEG GTOV TOLPICUO OC TPOG TO EMYEPNCLUKO
TEPPAALOV KO TIC EMKPATOVGES TAGES otV ayopd. 'Epgaocr divetat 6Tig Topelg Tmv
aePOUETAPOPOV Kot TV Kpovaliépwv. To yvwotikd mepieydpevo tov pabnuatog £xet
OKOTO VO LETAOMDOEL GTOVS POITNTES [0 GEPE BEMPNTIKAOV KOl TPOKTIKOV YVAOGEDV
mov Ba Tovg Ponbcovv oTNV KATOVONGN TOL TOUED TMV UETOPOPMYV KOl GTOV
TPOGOOPIGUO TOL POV 7oL Sladpopatilel aVTOC G6T0 TAMIGIO TNG TOVPLOTIKNG
owovopiog ko mepipepelakng avamroéng. To pddnuo avaidel, emiong, Oépata
1COPPOTIAG TOV AYOPDOV KAT® 0md dPOPETIKA KOOEGTOTO AVIOYOVIGHOV, pOOUIONG
Kol amoppLBuone. E&etdost eVOAAKTIKEG ETYEIPNUOATIKES TPOKTIKES GTO YMPO TMV
LETOPOPDV TOL TOVPICUOV Kol TOPOLGLALEL S1EE0OKE CnThHato GYeETILONEVO LE TNV
KkéBetn oAokANpwon oty tovplotikn Prounyavio. Télog, mpoteivel oEPA TOMTIKOV

YL TNV OVTYLETOTIOT TOV EYEPOUEVAOV TPOPANUATOV.

YINIOXPEQTIKA MAGHMATA KatevOvvon XZtpoatnykny Tovprotikig
Avantoéng

B’ EEAMHNO

Tovpiotiy Avarroén ko Ilolitiky

‘Evvown kot mepieyOpevo e ToupioTikng avamtuéng. Oempntikég Tpoceyyioels g
ToVPLoTIKNG avamTuéng. [Ipodmobécelg katl THmOl TovVploTIKNG avanTvENG. Opydvmon,
Qopelg, Beopol otov ToLPloUO. AIUOPPOON TNG TOVPICTIKNG TOMTIKNG. Atebveig
(QOPEIG ACKNONG TOVPICTIKNG TOMTIKNG: EKPOEC OTNV OPYAVOGN KOl GTOV GYEOACUO
NG TOVPLOTIKNG OVATTLENG. AVAALGT YOPOKTNPLOTIKOV TEPIMTOCEWV. BECUIKY Kol
0PYOVOTIKY O140TOCT TOV POPE®V GOKNONG TOLPIOTIKNG TOAITIKNG O €0VIKO Kot
TEPLPEPEKO  emimedo: O1eBvic mpaxtikn. Tovplotikn moAltikny otnv Evpomaikm
‘Evoon. Avdivon yopaxtnplotikdv mepumtooewv. H tomky Oidotoon oty
TOVPLOTIKY] TOMTIKN: TOTOL POPEMY KOl OPYOAVAGEWDYV, LOPPES GUUUETOYNS. AvdAvon
YOPOKTNPIOTIKOV TEPMTOGEMV. XyE0ELG UeTalD Ttov emmédov (debvoig, eBvikov,
TEPIPEPEIKOV KOl TOTKOV) TNG TOVPLOTIKNG ToATikNG. [Ipoypoppatiopods ko
YPNUOTOOOTNON TOVPOTIKNG avimtuéne. KoatevBiuvoelg kot moMTIKY] TOVPIGTIKNG

avantuéng.

Teyvohoyieg ITAnpogopiag ko Emkowvoviag otov Tovpiopod

Ta mAnpogoplokd TEXVOAOYIKA GLGTHUOTO onuepa. Boowég €vvolec Ko
EMOTNUOVIKESG TEPLOYES, GVYYPOVA TEPPAALOVTA SIOAOYOV KOt EKTEAEONG EPOPLOYDV.
Baowéc epappoyég (Office, Internet) xou vanpesieg (multimedia). H ypnon g
[Minpogopikng ot Awiknon tov Tovpiotikdv Movadwv. Koatnyopromoinon g

TANPOPOPIKNG VIOGTHPIENG TV onueiov dnpovpyiog, ddbeong kol KOTovaAw®ong



TOV TOVPICTIKOV TPOTOVTOV. XopaKTNPIoTIKE Kol WOI0H0PPIEG TOV TANPOPOPIK®OV
EPAPLOYDV oe BT S1oYEIPIONG TOVPICTIKMOV TPOIOVIMV, VINPECIDOV KOl POPEMV.
XopoKTNPIOTIKEG EQOPUOYEG KOl UEAETEG mepurTdoewmv (case studies). Tvyypoveg
Ta0e1g pete€éMENG TS TANPOPOPIKNG VITOGTHPIENG TNG O10ikNoNg Kot dtoyeipiong
TOVPLOTIK®V TPOIOVI®V Kot vinpectdv. Néeg Texvoroyieg kKot popeig tov Tovpiopov-
Ynnpeoieg Internet otov Tovpiopd- Néeg Teyvoloyieg kot ghevbepog ypodvog. Ot
obyypoveg 1taoelg ¢ épevvac-Global Distribution  Systems, Yvotiuato.

Euneipoyvoudvov oto Tovpiopd, Zvomuata AMyng Atopdcemv.

TovpioTikoe Maprketivyx

Oplopdg ko apyés tov ToVploTKoD papketvyk. dhocopia kot dwdikocioo Tov
TOVPIOTIKOV HAPKETIVYK. AVAALGT TG TPOGPOPAS Kot TG CNTNoNg oTNV TOLPIGTIKN
ayopd. Awdikacio Ayng amdeacng Yo ayopd TOVPIGTIKGOV Ttpoidvimv. Katdotpmon
oxedimv  TovploTikov  papketvyk.  Avdaykeg katovolotov. Yuvyoroyio TV
KATOVOAOTOV. TuUnUaTomoinom g TouploTIKNG oyopds, otdyevon kot tomofétnon.
Avaivon 1oV aviayoviopov. ‘Epevva  tovplotikng ayopdc (mpmtoyevel Ko
OEVTEPOYEVEIC TNYEC, EPOTNUATOADYLO, GUOTNUA TANPOPOPIDOV HAPKETIVYK). Miypa
TOVPIOTIKOV papkeTvyk ko to 4 “IT7. Ilpoidv: eikova (image), udpxo. (brandname),
OLOPOPOTOINTY, OVAADGY TPOIOVTOS, OVATTUCH VEMV TPOIOVIWY, KUKAOS (NS TO
TPOIOVTOG, 1010UTEPOTNTES TPOIOVIWYV Kol vInpectay. Ty elaotikotyta e (NTnong,
OKOUYIO. KOI EVKOUWIO TIUDV, TOPAYOVIES OLOUOPPWONG THG TYUHGS, OlOPOPOTOINGH
TIUNG, TEYVIKES KaBopiouod s Tiuns. AvVoun: Kavoiio, 0O1avouns, EVOLGUETOl, ETIAOYN

KavoAlmv O1avouns, moArtikny evolouéowv. Miyuo emkowveviag: uoviédo emikoivaviag,

OTOY01 KO TEYVIKES TPODONTNS TV TWANTEWY, TYEOLOTUOS ETWOTEPIKNG KOL ECOTEPIKNG
Tpowbnons twv twincewv, lertovpyio tov merchandising, otoyol Kol GTPATHYIKY THG
OLOPNUIONS, OVOTTUCH  OLAPHUIOTIKNG KOUTGVIOS, OTOY0G KOl TEXVIKEG ONUOGIWV

OYECEDV, OPYAVOOH KOI GTOXO0L TPOTWTIKMDV TWACEWV.

2yeoraoudos kai Ileprfaiiovriri Avayeipion otov Tovpiouo

210%0¢ Tov podnuatog etvan n avddelEn g aAinAegaptnong g oxéong avapesa
OTOVG TOVPIOTIKOVG Kot MEPIPOAAOVTIKOVG TOPOVG Kol 1 OUTOAOYNon NG
avaykoldtnTog yoo oyedopd Kot wEPPAALOVTIKY  dwxelpion NG TOLPIGTIKNG
avlmtuéng. Avtikeipevo tov pabnupatog etvor m e€étaon 1 TOV EMATOGE®V TOV
TPOKOAEL 0 TOVPIOUOG GTO PLGIKO Kol avBpomoyevég mepdArov, TG onuaciog
JTNPNONG TNG TOWOTNTOS TOL TEPPAAAOVTOG Y10l TOV TOVPIGUO, TG TEPPAALOVTIKNG
JLXEIPIONG G TOVPIOTIKEG TEPLOYES KOl TOVPIOTIKEG LOVADES, TV TOATIKAOV Y1l T1)

SCPAMON TNG OPUOVIKNG GYECTG, OVALESH GTOV TOVPIGUO Kol TO TEPPAALOV.



2yeoraouds kar Ilepifatiovrixng Awayeipion orov Tovpiouo

216%0¢ Tov podnuatog etvon n avddelEn g aAlnAiegaptnong g oxéong avapesa
OTOVG TOVPLOTIKOVG Kol  TEPPOAAOVTIKOVG TOPOLS KOl 1 OITIOAOYNGN NG
avaykoldtnTog Yoo oyedopd Kot TEPPOALOVTIKY dlxelpion NG TOLPICTIKNG
avdmtuoéng. Avtikeipevo tov pobnuatog eivar 1 e&€toon : TOV EMMTOGEMV OV
TPoKaAEl 0 TOVPIGUOG GTO PLGIKO Kot avOpwmoyevég mepPaAlov, TG onuaciog
dTNPNOoNG TS TOWOTNTOS TOL TEPPAALOVTOC Y10 TOV TOVPIoUO, TNG TEPIPAALOVTIKNG
JLXEIPIONG O TOVPIOTIKEG TEPLOYES KOl TOVPIOTIKEG LOVADES, TMV TOMTIKAOV Y10, TN

JoPAAMON TNG APUOVIKNG GYECTG, OVAUESH GTOV TOVPIGUO Kol TO TEPIPAALOV.

Avarroén kou Avoiknen Eidikav kar Evaliaxtikov Mopowv Tovpicuod

Ot mapdyovieg mov cvvéBarav omnv oavarntvén tov Ewikov kot Evoalloktikdv
Mopopmv Tovpiopot. H avalitnon dowa@opetik®v mpothinwv avantuéng 6€ Tomko
eninedo. To {nua g mpootaciag Tov mePIPAAAoVTOg amd TIG Ydpeg-vmodoyns. H
OAAOYY] TOV KIVATPOV TOV TOLPIGTAOV OTIC YOPES amoctoAns. H Pudoiun tovprotikn
avamtuén kot n oxéomn ™ pe tig Edwég kot Evallaxtucéc popeéc.

H emyeipnon otov Ewdwd ko Evorioxtikd tovpiopd. H onuocio tov €dikov
KWVITP®V TOL TovpioTta. YANpeoieg kol OpactnplotTeES TOMTIGHOD Kot avonyvyns. O
OYEOOGHOC Ko TO UAVATUEVT OTNV EMXEIPNON E101KOV KO EVOAALOKTIKOD TOLPICUOD.

H onuocio tov k@dik®dv KOANG TPOKTIKNC.

Eiigvikn Owcovouio kar Tovpiouos

210(0G TOV HodNpaTog elval va Teptypayet Kol va avaidoel Bacikd dopkd ototyeia
™G EAMNVIKNAG OKOVOUING, Otvovtag TEAMKAE EUQOOT] OTO GLGTOTIKO GTOLXEID TOV
tovplopoV otnv EAAGOa, ot B€om TG Y®POC LoG GTNV TOYKOGUL0 TOVPLIGTIKT ayopd,
OTIS TAGELS TOV OLOLOPPDVOVTUL Y10 TNV TEPOUITEP® AVATTLEN TNG, OTIS OLVOTOTITEG
KOl OTO GUYKPLTIKA TAEOVEKTNHATO TOV SBETEL EVAVTL TOV GAA®V AVTOYOVIGTIKOV
XOPOV, KAODS KoL GTNV avoyKaldTnTe. oavadldpBpmong Tov ToOVPIGTIKOV TPOidVTOG TG

YDPOC.

Ieprpeperaryy Avarroén koa Tovpiouog

Mé0oodot Kot epyareion meEPLYpa®nG KOt 0VAAVGNG TNG TOVPIGTIKNG KOTAGTOONG L0G
nePOYNG LmodoyNns. Extiumon kot afloAdynon Tov emITOCE®V NG TOVPICTIKNG
avAmTLENG O€ TOTIKO Kot TEPLPEPELOKO EMimed0. XProT TNG CLGTNIKNG TPOGEYYIONG
KOl TOV OIKOVOUIK®OV €PYUAEIOV Yo TNV OVAALGN TOV EMMTAOCEOV ALTAOV KOl Yo TN

SLUPBOAT TOL TOVPICUOV GTNV AVATTVEN TG TEPLOYNS VTLOSOYNS.



MAGOGHMATA EHIIAOI'HX (Eva ané to 6v0) KatevBuvven Xrpatnyikn
Tovprotikig Avantoéng B EEAMHNOY

T'swypagixa Xvetijuara Iiypopopiov

To padnuo avtod Exet Tpelg Pacikéc EVOTNTEC:

1) Ewoaywyn kot dayeipion dedopévav

2) Ontikomoinon dedouévmv

3) AvaAvon yopIKOV dES0UEVMV

H npot evomrta coumeptlapfavel Bacikég évvoleg Tov Zuomudtov eoypagikdv
[Mimpogopiwv (XTTI), eilcaymyn yoPIKOV Kot TEPYPUEIKOV dedopévav, dtvpbmon,
LETOCYNUOTIGHOVS 0EOOUEVOV KOl YPNON AOYIK®V TPOTACEWMV Y10 TN dloyeiplon Kot
mv e€aymyn TAnpopopiog.

v de0TEPN £vOTNTA. Ol QOUTNTEG OMOKTOVV POCIKEG YVMGELS Yo TN OMpiovpyio
OepoTiK®OV XapTOV.

Xmv tedevtaio evOTNTO 01 POITNTEG EE0IKEWDVOVTAL LE Pactkég avarboels vtEpBeonc
YEOYPOPIK®OV OedOUEVOY. ZE OLTN TNV €vOTNTO. Ol Poltntég pobaivouv yo Tig
epapuoyés tov XITI oe mpaypatikd mpoPfAnuoata oyedocpov. Xvykekpiuévo Oa
gpyaotobv  BepnTikd Kol TWPOKTIKA HE TNV  OVAALGN KOTOAANAOTNTAG YNNG

YPNOLOTOUDVTOG OLO 1 TPio EVOEIKTIKA Kp1Tpla 6T0 TAaicto evog XITTI.

To moliticuixo mpoiov otov Tovpiouo: Amo tyv mwapoywyn éms THY KATOVALWGCH
T0V

To padnua dwpBpdveton yOpw amd Tig TopoKAT® OEUaTIKEC EVOTNTES: o) TN oYEon
TOMTIGHOD  —  TOLPIoUOD, OM®G LT OPOPEAOONKE  16TOPIKA, KOODC Kol
EVVO10A0YNGELS (EMGTNIOVIKES KO UN-) TOL TOAMTIGHOD ) {ntipoto mov dmtovrot
™G TOPOY®YNS KOl KOTOVAA®ONG TNG MOMTIOTIKNG KANPOVOUAG--EVVOLEC TNG
TOPAOOCTG KOl TNG TOVTOTNTOS KOl dloyeipion g 1otopiog Kot Tov mapeAbovToc )
To. HOVOElD MG KEVIPIKOS GEovag TNnG O106VVOECNG MOMTIIGUIKNG TOPOy®YNG Kot
KATOVAA®ONG Kol 01 oAAaYEG oL emABa dloypovikd TOG0 61N GYECT TOVPICHUOV -
LLOVGEI®MV OG0 KOl GTO POAO TOV TEAELTOI®MV J) TOTIKEG TEXVES, (PECTIPAA, TPOiOVTQ
TPOELEVONG, YOTTPOVOUIKES TAPUSOGELS MG ‘BEAYNTPA’ TOV GUVIGTOVV SLUPOPETIKES
€kO0YEG TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG KOl TPOGPEPOVV EVOAAAKTIKEG TPOOTTIKES GTOV
palikd tovpiopd’ ot) 10 (U ™S avantuéng (He 6povs aewpopiog) TV TOTIKOV

KOW®OVIDV OV EUTOPEVIATOTOIOVV TNV TOATIGTIKN TOVG TOPAYWOYY).

YINOXPEQTIKA MAGO®HMATA  KoatevOvvon  Awiknon  @rioeviog
(Hospitality)

A EEAMHNO



Tlocotikég MéOodot

Ewcayoyn ot Ztatiotikn, Zovoyn Asgdopévav: I'papicéc kot ApiBuntikég Mébodot,
Ewcaywnyn ot Oswpio [IiBavotntov, Tuyaieg Metafintég - Katavouég IiBavdttag,
Oeopntikés Katavoués, Awactiuato Epmotoovvng, EAeyyor YmoBéoewv, AmAq
Fpoppikny Hodwdpoéunon ko Xvoyétion, Xpovoroyikés Xepés, ApiBuodeixtec,
Teyvikég AetypotoAnyiog

TovpieTiky Oikovouixn
21010G TOL podNuatog givorl va TEPTYPAYEL Kol Vo, AVOADGEL T0L GUGTATIKA GTOKE N,

™MV Topaymyn kot O0dbeon tov  TovploTikOv  taddiov, kabng kol TIC
LIKPOOTKOVOIKEG KO LOKPOOIKOVOLIKEG TTUYEG TOV TOVPLOTIKOV @owvouévov. O
Olebvng  tovplopog  evepyomolel €va oUVOETO  TMAEYHO  OTKOVOUIKO-KOWVOVIK®V
OpacTNPOTTOV TOGO GTNV YOPO TPOEAELONG OGO Kol GTNV YDPO VTOO0YNG TOL
talo1ot. To yvootikd avtikeipevo g Owovopukng tov Tovpiopov mpaypatedeton
TIG LOKPOOTKOVOKEG KO LUKPOOIKOVOUIKES TTLYES AVTOV TOV PUIVOUEVOD, dIvovTag
waitepn €ueacn oty avdivon g mepintwong ™ EALGd0G, o¢ ydpa vrTodoyns

TOVPIOTOV.

Néeg Teyvoloyieg oty Awoiknen Tovpietikwv Emiyeipijcewy

To tovploTIKO TPOIOV KOl Ol VANPECIEG £YOLV GNUOVTIKES 1010UTEPOTNTES KO
Wopopeiec or omoieg emmpedlovv oe peydao Pabud empépovg Cntiuato mwov
oyxetiloviol pe TNV O101KNGCN TOV TOVPICTIKOV ETLYEPNCEDV KOl TOV AELTOVPYIDV
TOVG. ZVYKEKPYEVA, 1 TAPOYN TOVPICTIKMOV LANPECLODV amoutel v ovvimapén
TOVPLOTOV-TAPAYOYDOV KO TNV GUECT] ETAPT TOV TPAOTOV LE TO GLGTNLATO TOPOYNG
KOl TOPAYWOYNG LVANPECUDY, HE OMOTEAEGLO Ol TOVPIGTEC VO GUUUETEYOLV KOl VO,
emnpedlovy evePya TNV TopAy®YN KOl TNV KOTOVAAMGY] TOV TOVPICTIKMV VINPECIDOV.
H ovppetoy avt) ewodyel emiong kot €vav peydho Pabud petafintomrog,
afefartdOTNTOG Kot ETEPOYEVEING OTNV AEITOLPYIO. TV TOVPICTIKAOV EMLYEPNCEDV KO
TOV GLGTNUATOV TOVG, TO. OTOl0 GE GLVOVACUO LE TNV ADAN Kot TOATIGUIKT|-01E0v)
Q00T TOV TOVPIGTIKOV VINPESLDY dLGYEPAIvOLY TNV droiknom, pétpnomn Kot Bedtioon
NG TOWTNTOG Kol AmOd00TG TOV EMYEPNCOKOV Agttovpyidy. H amotelecpatikn
d10ikN oM TOVPIETIKAOV enyePNoe®V O TpEmel mions va avamTuEEL Kot Vo EPapUOCEL
TOMTIKEG TOL Oa  HEWVOLY TNV  TOALTAOKOTNTO KOl TO TPOPANUOTO  7TOL
dNUovpyoLVTOL AOY® NG GUVTOUNG OMAEIMONS TV TOVPICTIKOV LINPecdV. TEAOG,
kaOdg 1 mAnpogopia amoterel (oTKO MOPAYOVIO KOl GTOLEID TOL TOVLPIGTIKOV
TPOIOVTOG, Ol EPUPUOYEG CUYYPOVOV TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG KOl ETIKOWVOVING
(ko Wiaitepa oL AOIKTOOV) ATOTELOVV ATOPOCIOTIKA gpyoieion avénong g
OTOTEAEGULOTIKOTNTOS TMV TOVPIOTIKMV EMYEPNCEOV KOl £PYOAEiar otNpEng g
oTPATNYIKNG TOVG Ooiknone. Katd ocvvénew, to pddnpo emiong oxomevel 610 va

BonBnoetl Tov peTOmTLYOKG POLTNTH VO KATOVONGEL TIS PAGIKES apyES, PLA0cOMia Kot



puedddovg mov yopaktpilovv TN O10IKNON TOLPICTIKAOV EMYEPNCE®V, OIVOVTOG
Wwitepn ERPOON OTIG GVYYPOVEG OMOUTHCELS Kl TNV SLVOUIKT EMLOPOCT) TOV EYOLV
ONUEPA 1 OIKOVOUIO TV VE®V TEYVOAOYIDV GTNV TOYKOoUI0Toinon, debvomoinon,
YNOLOTOINGCT TOV TOVPICTIKOV EMYEPNOEMY Kol TEAOC OTNV TPOCMOTONOINCT) TOV
VINPECLOV TOVG. ZUVOAMKE, TO pAOnpo ovtd omockomel va €EOIKEIDMOEL TOVG
LETATTUYIOKOVG PO1TNTEG (TOG0 amd BepnTikng OGO Kol OO TPOKTIKNG AITOWYNG) JE:
0) TIG CLYYPOVES GTPOTNYIKES KOl TOMTIKEG OTOTEAEGUATIKNG S10TKNO™MG TOVPLGTIKAOV
EMYEPNOEMY, Ol OToileg OmMOPAETOVY GTNV UEIMOT TOV AEITOLPYIK®OV TPOPANUATOV
TOL  OMUIOVPYOVVTAL AOY® TOV OVOTEP®  WITEPOTHTOV TMOV  TOVPIOTIKAOV
EMYEPNCEMV KOl TOV LIANPECUDV TOVG Kol ) HE TNV €QOPUOYN KOl EMIOPOACT T®V
VE®V TEYVOAOYIDV GTNV O10IKNGCT TOV TOVPICTIKMOV EMYEPNCE®V KOl GTNV 0ALGIdN

a&lag Tovg.

2oureprpopa Karavaiowty & lpowlneny Mapketivyk yia Eniysipnocic Prioleviog

To péOnua oxomedel 610 vo BondNoel TOV HETOTTLYIOKO QOLTNTH VO KOTOVONOEL TIG
apyES, TNV PIAOCOGI0 Kol TIC EPAPUOYES TTOL YOPAKTNPILOVY APEVOS TNV ZVUTEPIPOP
tov Koatavolotov kot agetépov v Ilpodbnon Mdapketvyk vy Emyeipnoeig
duoeviag. Mo ovykekpiuéva, HETA TNV ETTLYN TAPAKOAOVONGN TOL HOONUATOC
avTov, 0 PoltNTNS Ba pumopel va:

o Ileprypyel LOVTELD OLYOPAOTIKNG CUUTEPIPOPAS TOV KATOVOADTOV.

e AVOAMIGEL TOVG TOAITIGTIKOVS, KOWMVIKOVS, TPOCMIIKOVS KOl YUYOAOYIKOVG
TapAyovteg mov  emnpedlovv TNV ANYN  OYOPOCTIKOV OTOQPAGEMV  TMV
KATOVOIADTAOV.

o AvomTtOEEL TO HOVTEAO TNG OYOPOUOTIKNG OlodKaciag, kot va eufabivel ota
OLOTATIKA TOV (avayvdplon TpoPANUAToS, avalntmon TANPoPopIdYV, aEloAdYN o
AOGE®V, amOPOCoN YL TV 0YOPd, Kol GUUTEPLPOPA LETA TNV AYOP).

e AvaAbdoel v évvola Kot TV onpacio g avapuéng e to mpoiov.

o [lepryplyel Tov poAo, TV Aertovpyio, TOVG GTOYOVG KOL TIG CTPATIYIKEG GYETIKA
LE TO Py TOVPIGTIKNG ETKOVOVIOG.

o Afiomomoel to KOPOL EMKOWOVIOKA Kot Tpowbntikd epyoAeio piog
Eevodoyelakng entyeipnong

o Avaidoer v aflo Kol TIC TEYVIKEG MOV YPNGYOTOOVVIOL GTIS TPOCMOTIKEG
TOANGELS, TNV TPOOONON TOV TOANCE®VY, TNV SWPNUICT], TIC INUOCIES GYECELS
kot To merchandising.

o YyedloEL £VOL EMKOWVMOVINKO TPOYPOLLLOL.

e Koatavonoet g oyxéong HETOED OOTOVOUEVOV KOVOLAIWMV HAPKETIVYK KoL

EMKOWVMOVIOKOD 1] EUTOPIKOV OMOTEAEGLOTOS TOV TPOMONTIKAOV EVEPYELDV



Aroiknon Agirovpyiov ya. Enyeipijoeis @iioéeviog

To pabnuo yopiletor oe dvo evotTNTEG. LTV TPMOTN £VOTNTA, TO UAONUA GTOYEVEL
oV €E£TO0T TV OPYOVOTIKOV KOl AEITOVPYIKOV TTUYOV TOV ETYEPCEDV
duoéeviag. Ov Aertovpyieg mov oyetilovrolr pHe TOLG EMPEPOVS TOUEIG MG
emyeipnong Oroeviag kar mov o eortntig Oa eetdoetl gival aVTEG TOV VINPECIOV
VTOOOYNG KO TNG THPNONS AOYUPLIGHAOV TEAATMV, 0POPOOIKOVOUING, ACPAAELNG Kot
CLUVINPNONG, AELTOVLPYING KPOUTNOEWMV, UAPKETIVYK KOl TOANCEWDV, EMGITIGHLOD KoL
Kketeplyk, 0euwoemv Kol ouvedpimv, £o0mTEPIKOV €AEYYOVL, KOOMG Kol TOL TOUEN
yoyayoyioc. H devtepn evotnta Tov pobnuoatog emikevipovetot ot dievbuvon twv
mo TwWhveo vanpecidv  Kabdg kol otig  oOyypoveg pebdoove  yuo TV
OMOTEAECUOTIKOTEPT  Oloiknon  towv  emyepnoeonv  DOodeviog [ovopm. NG
vrepyorafiag (outsourcing) kot g dwkorodiayeiptong (franchising)]. Wwitepn
avaeopd yivetar oty mOwOTIKN €&uanpétnon meAAT®V oL 0 KAfe emayyelpotiog
ouveldnTad Bo TpEMEL Vo 16AYEL 6T PVOT NG €PYACiag Tov, KOOMOS OTL 1| TOOTNTA
amotelel ™ Pdon opydvoong Kdabe emTvynuéving emyEipnong oto TOUEd TNG

duhoteviag.

Kowawwioioyia tov Tovpiouov

[otopikr| avadpoun] ™G KOWMVIKNG EUGAVIONG TOV (POIVOUEVOL TOV TOVPIGHOYD.
XopaKTnpIoTIKd Kol TOPAUETPOl 7oL emnpedlovv Tn Aewrovpyic TOL ATOUOV-
tovpiota. O POAOC TOV TOVPIGHOV OTNV KOW®MVIKN OVATTLEN TOV KOW®OVIDV
vodoyNS. Kotvmvikég 0100TAGEIC TOV E0TKOV Kol EVIALIKTIKOV LOPPOV TOVPIGLOV
010 ovYxpovo koOopo. Kivntpa SopOp@mOoNG KATOVOADTIKOV ETAOYOV  TOV
GUYYPOVOV TOVPIGTAOV.

KaBopiotikol kowmvikol mapdyovteg Kol KOWOVIKES EMMTDOGELS TNG TOVPLOTIKNG
avéntuéng. Towwmra {ong 6Tig TOVPIoTIKEG TEPLOYES: PEATIGT KOWVOVIKMV OEIKTMV.
AKOIOUOTO, KOl VITOYPEDCELS TOVPLOT®V: cvyypoveg e€eliCelc. Ethics (mBwm) won
TOVPWGHOG: M MOWKN OV EMYEPNUOTIKY  OPACTNPOTNTO, TO CYEOUCUO NG
TOVPIOTIKNG avanTuéng, TV opydvoon tev tovpotikedv tadwiov. H évvoln tov

KOW®OVIKOD 00EAOVE GTIC TOVPICTIKEG TEPLOYES.

Xrpoatnyiko Mavatipevt Yo Emyeipfioeig ®rholeviog

O Paockdg 010Y0g TOL pabpHaTog ivorl 1 £0KEIMON TOV LETOMTLYLOKADV OLTNTOV

pe 1 dtadkacio g opBoAOYIKNG Kot GTOYXELUEVNG OloyElpLoNg Kot EMEEEPYATTiag TOV



TANPOPOPIOV TOL 0@eilel va cvAAéyel kdBe  Emyeipnon Pilofeviog mote va
Aoppdvel  amoTeEAECUOTIKEG — OmMOQACES  OTo  WAMiClO TV kafnuepvov

JPACTNPLOTATAOV TNG.

Ot 600 KVpteg KatevBivoelg g VANG Tov padNuUATOg €lvar 1 KATOVONGCN TOV
WOITEPOTHTOV TOV TOPOLSLALOVY TOGO 1 €MEEEPYACIO TOV EVOOETLYEIPNCLOKADV
TANPOPOPLOYV OGO KO 0T TOV EEM-EMYEPNOLOKOV TANPOPOPIOV HEGH Omd TN

GUVTOVIGUEVT XPNOT) EMCTNUOVIK®G dapOpopuévmv epyaieiov avaivong.

Me yvopova ta mapondve 0o dtopop@mbodv ot kKipieg Bepotikég mov teptiapfavouv
ovvontikd: [Ipooeyyicelg katavonong e otpatnyikng dudikaciog: Baoukéc Oempieg
Yy T oTPATNYIKN dadKacio: ANyn oTpatnyik®dv armopdcewv: Etoapikr| aroctoln -
opapa — otoyot: Ilpoypoppoatiopévn 1 OVOOLOUEVT GTPOATNYIKN: XTPOTNYIKES
avantuéng (o1eBvomoinon — eEayopéc / oLYWVEDLGES — GTPUTNYIKES GLUUOYIES) —
OTPOUTNYIKEG SAGMONG TPOPANUOTIKOV ETYEPNCEOV: ALOUOPPDOT] OVTAYOVIGTIKOV

TAEOVEKTNUOTOC.

MAGHMATA EINIAOT'HXE (Eva ané Ta 600) KatevOvven Arwoiknon ®vroleviag
(Hospitality) A~ EEAMHNOY

O1KOVOUIKT] TV TOVPLOTIKOV EMLYEIPT|CEMV

Yxomdg Tov padnuotog etvar va copfaiiel onv €E0IKEIMON TOV POITNTAOV UE TIG

KOPIEG OIKOVOUIKEC AETOVPYIEG TOV TOLPICTIKMOV EMYEPNCEOV KOl TIC POOIKEG

dlepyaocieg MOV TMPAYUATOTOOVVIOL OTO £0MTEPIKO TePPdrAiov avtomv. [a v

emitevén o ToL TOL 6KOTOV VIoBeTOVVTAL BEpieg Kal Evvoleg TPOEPYOUEVES TOGO ATO

mv Owovoukn Emotun o6co kot omd v Emotmun g Awiknong tov

Emyepnocov.

O1 k0pleg evOTNTEG TOV HOBNLOTOS Srompory LA TEHOVTAL:

B To yopoxkmmpiotikd Kot TG €MOPACE TOL  €EMTEPIKOV  OKOVOKOD
TEPPAAALOVTOG GTNV OPYAV®OGT] KOt S10TKNGT TV TOVPIGTIKMOV EMYEPTCEMV.

B To xdpu otorgeio TG TOLVPICTIKNG TPOCPOPAS, TIS OLUKPIGES TOVG KOl TOVLG
Baokovg TapdyovTeg TG TOVPIGTIKNG EE1OTKEVLONC.

B T sootepkés OWOVOUKEG TOPAUETPOVS KOL TIG GUYYXPOVEG TAGELS TOV
oyetiCovtan [e TN AEITOVPYIL TOV TOVPICTIKAOV ETLYEPNCEDV.

B T pebddovg kot texviKég OKOVOUIKNG S101KNoNG TOV KLPLOTEP®V KATNYOPLOV
TOVPLOTIK®V  emyelpoewv (Eevodoyela, TovploTikd Ypageia, tour operators,
OEPOTIOPIKES ETAPETES K.4L.).

‘Epeacn 6o 600el apevdg omnv Tpocapproyn TV TEPLEYOUEVEOV TOV UAONILOTOS GTO.

dgdopéva TG EAAMVIKNG TOLPICTIKNG ayopds KOl TOV EAMVIKOV TOVPICTIKMV



EMYEPNOEDV KOl OPETEPOV OTNV, GE GLVEPYACIO WHE TOLG QOUINTEG, UEAETN Kou

TOPOVGINGT) EVOEIKTIKOV TTEpUTO®CE®V (Case studies).

Tovpicuog kar Metapopés

To pébnuo efetaler TIc HETOPOPEC OTOV TOLPICUO OC TPOG TO EMYEPNCLOKO
TePPAALOV KO TIG EMKPATOVGES TAGES otV ayopd. 'Epgaoct divetor 6Tig Topelg Tmv
OEPOUETAPOP®V KO TV KpovallEpwv. To yvootkd meplexdpevo tov padnuotog Exet
oKOTO VO LETAOMDOEL GTOVG POITNTES oL GEPE BEDMPNTIKOV KOl TPOUKTIKAOV YVOCEDV
mov Ba Tovg PonbcovV oTNV KATOVONGN TOL TOUEN TV HETAPOPOV KOl GTOV
TPOGOOPIGUO TOL POV 7oL Sladpopatilel aVTOC G6T0 TAMIGIO TNG TOVPLOTIKNG
owovopiog ko mepipepelakng avamroéng. To pdOnuo avaidel, emiong, Oépata
1GOPPOTIOAG TOV AYOPDOV KAT® OO SOPOPETIKA KADECTOTU OVTAYOVIGLOV, puOong
Kol amoppLBuone. E&etdoet eVOAAKTIKEG ETYEIPNUOATIKES TPOKTIKES GTO YMDPO TMV
LETOPOPDV TOL TOVPICHOV Kol TOPOLGLALEL S1EE0OKE CnThHaTo GYETILONEVO LE TNV
KkéBetn oAokANpwon otnv tovprotikn Popnyavia. Télog, mpoteivel GeEPd TOAMTIKDV

YO0 TV OVTYLETOTIOT TOV EYEPOUEVOV TPOPANUATOV.

YIIOXPEQTIKA MAGHMATA KatevOvvon Awiknon Purioleviag
(Hospitality)
B’ EEAMHNO

Tovpiotiy Avarroén ko Ilolitiky

‘Evvown kot mepieyOevo e TouploTikng avamtuéng. Oewpntikég Tpoceyyioels g
TOVPIOTIKNG avamTuéng. [Ipodmobécelc Kot TOmol ToVploTIKNG avdmtuéng. Opydvmon,
Qopels, Beopol otov ToLPIoUO. ALIUOPPOCN TNG TOVPICTIKNG TOMTIKNG. Atlebveig
(QOPEIG ACKNONG TOVPICTIKNG TOMTIKNG: EKPOEC GTNV OPYAVEOON KOl GTOV GYEOOCUO
NG TOVPLOTIKNG OVATTLENG. AVAALGN YOPOUKTNPLOTIKOV TEPIMTOGEMY. OEGIKN Ko
OPYOVOTIKY 0140TACN TV QOPEMV GGKNGONG TOVPIGTIKNG TOMTIKNG 6€ €Bvikd Kot
TEPLPEPEKO  eminedo: Oebvng mpaktikr). Tovpiotiky moMtikry otv Evpomaikn
‘Evoon. Avdivon yopaktmplotik@v mepumtocewv. H  tomkn) Oidotacn oty
TOVPLOTIKY] TOMTIKY: TOTOL POPEMY KOl OPYAVAGEWDY, HOPPES GUUUETOYNS. AvaAvon
YOPOKTNPIOTIKOV TEPMTOGEMV. XYE0ELG UeTalD Ttov emmédov (debvoig, eBvikov,
TEPLPEPEIKOY KOl TOMIKOV) TNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG. [Ipoypappaticpds kot
YPNUOTOOOTNON TOVPoTIKNG ovimtuéne. KotevBivoelg kot moMTIKY) TOVPIGTIKNG

avantuénge.

Teyvoroyieg ITAnpogopiag ko Emkowvoviag otov Tovpiopod
Ta mAnpooploKd TEXVOAOYIKA GULGTHUOTO onuepa. Boowég €vvolec Ko
EMOTNUOVIKESG TEPLOYES, GVYYPOVA TEPPAALOVTO SLOAGYOV KOt EKTEAECNG EPAPUOYDV.

Baowéc epappoyég (Office, Internet) kot vanpesieg (multimedia). H ypnon g



[Mmpogopikng ot Awiknon tov Tovpiotikdv Movadwv. Koatnyopromoinon g
TANPOPOPIKNG VTOGTHPIENG TV onueiov dnuovpyiag, d1deong Kol KaTavAA®oNg
TOV TOVPIGTIKOV TPOTOVTOV. XopaKTNPIOTIKE Kol WO0UOPOIES T®V TANPOPOPIKMV
EPOPLOYDV og BEpaTO S1oYEIPIONG TOVPICTIKMOV TPOIOVIMV, VNPECIDOV KOl POPEMV.
XopoKTNPIOTIKEG EQOPUOYEG KOl UEAETEG mepurTdoewmv (case studies). Tvyypoveg
Taoe1g peteCéMENG TGS TANPOPOPIKNG LVITOGTHPIENG TNG O101KNoMG Kot dtoyeiptong
TOVPIOTIK®OV TPOTOVT®V Ko vnpectdv. Néeg Texyvoroyieg kar popeic tov Tovpiopov-
Ymnpeoieg Internet otov Tovpiopd- Néeg Teyvoroyieg wor eredBepog ypovog. Ot
obyypoveg 1taoelg ¢ épevvag-Global Distribution  Systems, Yvotnuato.

Eunepoyvoudvov oto Tovpiopod, Zvotiuoata AMyng ATopdcemy.

TovpioTiko MapreTivyk

Oplopdg ko apyés tov ToVploTKov papketvyk. dhocoeia kot dwdikocioo Tov
TOVPIOTIKOV HAPKETIVYK. AVvAAvoTm TS TPOSPopds kot g {Tnong 6TV TOVPIoTIKN
ayopd. Awdkasio Ayng amdeaons Yo ayopd TouptoTik®dv tpoioviwy. Katdotpwon
oxedimv  TovploTikov  papketvyk.  Avdaykeg katovolotov. YPuyoroyio TV
KATOVOAOTOV. Tunuatomoinon g ToupioTIKnG ayopds, otdyevon kot tomofétnon.
Avdivon 1ov  aviayoviopov. ‘Epevva  TouploTikig  ayopdc (TpoToyeveic ko
OEVTEPOYEVEIC TNYEC, EPOTNUATOAOYIO, CUGTNUO TANPOPOPLOV HAPKETIVYK). Miyua
TOVPIOTIKOV papkeTvyk ko to 4 “IT7. IIpoidv: eikova (image), udpxo. (brandname),
OLOPOPOTOINTY, OVAADGY TPOIOVTOS, OVATTUCH VEWV TPOoioviwv, KOKAOG (WHS TOD
TPOIOVTOG, 1010ITEPOTNTES TPOIOVIWYV Kol vanpeaiav. Ty elaotikotyta e (NTnong,
OKOUYIO. KOI EVKOUWIO TIUDV, TOPAYOVIES OLOUOPPWONG THG TYUHGS, OlOPOPOTOINGH
TIUNG, TEYVIKES KaBopiouod s Tiuns. AVoun: Kavoiio, 01avouns, EVOLGUETOL, ETIAOYN

KavoAlmVv OL1avouns, moArtikny evolouéomv. Miyuo emKovevIiag: yuoviédo emikolvaviag,

OTOY01 KOl TEYVIKES TPODONTNS TV TWANTEWY, TYEOLOTUOS ETWTEPIKNG KOl ECOTEPIKNG
Tpowbnons twv twincewv, lertovpyio tov merchandising, oTtoyo1 Kol GTPATHYIKN THS
oopnuions, avamtoln  OlOPNUICTIKNG KOUTAVIOS, OTOY0S KOl TEXVIKES ONUOOLOV

OYETEWV, 0PYAVWAH KO OTO)01 TPOTWTIKDV TWANTEDV.

Hlektpoviké Emyeipeiv & Epnopro yia Emyaipficeig ®rioleviog

To nAekTpoviKO EUTOPLO, O1 EPAPHOYES KOt 1 avATTTLEN TV cLYYXpoveV TexvoroyudV
Enwowaoviog kot [TAnpoedpnong (TEIL) empépovv tpouepéc aArayés 1060 GTNV
doun Kot 0pyavmon TG aAvGidos d1VOUNG TOVPLGTMV TPOIOVIMV / VINPESLOV OGO
KOl OTO YOPOKTINPIOTIKE, OTOUTACES Kol poOro TG Tovplotikng {nftnong. H
OVTOYOVICTIKOTNTO, TO EMYEPNCIOKA HOVTEAL Kot O pPOAOG  TOPOSOCIOKMV
TOVPLOTIKMV EMYEPNCEDV, TOVPIOTIKAOV UEGALOVTIOV KOl EMLXEPNCE®Y PLAoEeviag

Khoviletat, evd véor TOTOL / HOVTEAD EIKOVIKMV EMYEIPNOEOV KOl GTPOUTNYIKOV



CULLOYIDV EIGEPYOVTIOL KOl OPACTNPLOTOIOVVTIOL GTNV TOVLPIGTIKN Propmyavio Kot
alvcida davounc. H e@appoyn tov mAektpovikod EUTOPIOL GTNV TOVPIGTIKN
Bropunyovio aAAG Kol 6TV OWKOVOUio YEVIKOTEPA OEV OMOTEAEL TAEOV EMAOYN OAAGL

GTPOTNYIKY avayKodTnTa.

Apyés Xpnpotootkovopkng Atoiknong Zevodoystok®@v Emyeipfceov

Yxomdg tov pafnuotog eivor M mopoyn OA®V  eKEivov TV oamapoitnTomv
YPNHUATOOIKOVOUIKADV YVOGEMY OV OTOLTOVVTOL Yol T AYN amoQacewy, amd To
oTEAEYN TOV EEVOOOYEIONKDV EMYEPNOEWDV, KOl 01 omoieg e&acpaiilovv TV €0pvOun
YPNHUATOOUKOVOLUIKY] AELTOVPYIQ TOV EMYEPNCEDV Kol TOV opyovicpdv. To puddnuo
yopileton oe tpelg Oepatikég evotnteg - KOKAOVG. O TPp®OTOG KOKAOG OVOPEPETAL GE
YEVIKEG OPYES KOl EVVOLES YPNUATOOTKOVOUIKTG d1oiknong kat moMtikng. O devutepog
KOUKAOG OVOPEPETOL GTOL GVYYPOVO YPNHOTOOTKOVOUIKE EPYAAETD KO TIC TEXVIKES, TOV
YPNooTOVLVTOL T060 otV EALGda 6060 kot dieBvmg. O tpitog KHKAOC avapépeTan
o€ €101KA BEPaTO TOV APOPOVV OTIC EEVOOOYEINKES EMIYEPNOELS KO TIG 1O0UTEPOTITEG

oL TAPOVCIALOVV, e EUPUOT] OTA YOPOKTNPIOTIKA TG EVPOTOTKNG YO PAS.

Awiknoen AvOpamivov Avvapikov E€vodoyeloka@v Emysipriceov

YKomog Tov pobnuatog givor va copPdiiel oty eokelmwon TV QOITNTOV HE T

onuacioc g Awiknong tov AvOporivov ITlépov (A.AIL) otic ToLVPIoTIKEG

EMYEPNOELS Kol Wwitepa oTig emyepnoelg erioéevioc. Emdibketar n euPfabduvon

o115 Pacikéc évvoleg g A.ALIL kou np avédAlvon Tovg pe Tpdmo mov o emTpémel TV

amOKTNON Oe@PNTIKOV KOl EUTEIPIKOV YVOOEMV CYETIKA LE TNV EQOUPUOYN TOV

Baocikmv apymdv e otnv Katehhuvon e LEYIoTOTOINoNG TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG

TV EEVOJOYEIOKDY EMYEPNOEDV.

O1 k0pleg evOTNTEG TOV HOBMLOTOS Srompory LA TEHOVTAL:

B T Poaowés évvoleg ko 10 mepeyodpevo g AAIL otg Eevodoyelokég
EMLYEPTOELG

B T Poowéc Bewpieg e AAIL kol v €QOpUOYN TOVG OTIS EEVOOOYELNKES
EMYEPNCELG

B T Paocwés Aertovpyles e AAIL kot 11 WutepdTTES - OLVGKOAEG TNG
EPAPLOYNG TOVG OTIC EEVOOOYEINKEG EMLYELPNOELS

‘Epeacn 6o 600el apevdg omnv mpocoproyn TV TEPLEYOUEVOV TOV LaONUATOG GTa

dgdopéva TG EAANVIKNG TOVPICTIKNG OYOPAS Kol TV EAAMNVIK®OV EEVOOOYELKMV

EMYEPNOEOV KOl OPETEPOV OTNV, GE GLVEPYACIO WHE TOLG QOUINTEG, HEAETN Kou

TOPOVCINGT) EVOEIKTIKOV TEpTOGE®V (Case studies).

Kavdiia Aravoung Tovprotikay Ipoiovrawv



To péBnuoa crxomevel 610 va fondNGEL TOV HETATTUYIKO POITNTH VO KOTOVONGEL TIG

apy€G, TNV PIA0GOPI0 Kot TIG EPAPHOYEG TOV XOPAKTNPILoVV Ta KOVAALL S1VOUNG TOV

TOVPLOTIK®V TPoidvTmv. [T cuvykekpyéva, HeTd TV EmTLYN TOPAKOAOVON G TOV

HoOnpoatog anTov, 0 eortntig Ba umopset va:

e E&nynoet 10 &vvoloAoyikd TEPLEYOUEVO KOl TIC TPOCEYYIGES EVOAAUKTIKMV
KOVOALDV S10VOUNG TOVPIGTIKAOV TPOIOVIMV.

o Ileprypdyer v doun Kol To YOPOKTNPLOTIKE AETOLPYIOG TOV KOAVOADY TOL
UTTOPOVV VO ¥PNGOTO 000V Yo TNV S10VOUT TOVPLGTIKMY TPOIOVIMV.

e  Avalvcel TV S1001KaGio KATACTPOGONG GYESIMV O10VOUNG TOVPLOTIKMY TPOTOVIMV.

e AvoAbdoet v Aettovpyio Kot TOV pOAO TOV TOVPICTIKOV TPOKTOPEIMV Kol TV tour
operator.

e AvoAbvoel v Asttovpyia kot Tov poro twv Global Distribution Systems (GDS).

e AvoAbdoel v Asttovpyia kot Tov poAo tov Internet Kot tng AUESC SLOVOUTG.

o [leprypyel Tov TpOTO EMAOYNG Kot S10YEIPLONG EVOAALOKTIKAOV KOVOAIDV O10VOUNG

TOVPIOTIK®OV TPOIOVT®V.

MAGHMATA ENIAOTHY (Eva ané to 6v0o) KatevBuven Xrpatnyki)
Tovprotikng Avantoéng B EEAMHNOY

Avantoén ko Avoiknon Ewdwkav ko Evariloxktikov Mopoav Tovpiopov

Ot moapdyovieg mov ovvéBariay oty ovarntvén tov Ewvikov kot Evoalloktikdv
Mopepmv Tovpiopot. H avalitnon Sapopetik®v mTpothnmv avAartuéng o€ TomKO
eninedo. To {nua g mpootaciag Tov TePPAAAOVTOG amd TIG Ydpeg-vrmodoyne. H
OAAOYY] TOV KIVATPOV TOV TOVPLOTOV OTIS XDOPEG amoctoAne. H Puboun toupiotikn
avamtoén kot n oxéon e pe Tig Edwég kar EvoaAloaktikég poppéc.

H emyeipnon otov Ewdwd ko Evorliaxtikd tovpiopud. H onuocio tov €dikov
KIVATPOV TOL Tovpicta. Y7npeoieg kot dpactnploTnTeg MOMTIGHOV Kot ovoyuyns. O
oXEO10G LG KOl TO PAvaTlHeVT oty entyeipnon €101koD Kot EVOAAUKTIKOD TOVPIGHOD.

H onpacio 1ov Kodtkdv KoANS TPoKTIKNG.

IMowtnTto Yanpeowwv @rhoeviag

To padnuo oxomevel 6To va fondNGEL TOV PHETATTUYLOKO POITNTH VO KOTOVOTGEL TIG
apyés kot v erhocooia g [lowwmrag Yanpeouwv adid kot g Atoiknong Olkng
[Towvmrog, eved TapdAANAo ELEaoT HIOETOL GE GYETIKES EQPUPLOYES

otov Eevodoyetakd kKAado. H [owdmra Yanpeoswdv ko  Aroiknon Oling [odvttog

o¢ Emompovikd nedio apopodv v HEAETN CLGTNUATOV O10GPAAICT|G TOIOTNTOGC



VINPECLOV 0AAY KO AVATTUENG OTPATNYIKNG OMKNG TOWOTNTOS. ATOTEAOVV O€ TO
EVVOL0A0Y1KO Kot Bepntikd vTdfabpo mov givar amapaitnTo 6To GTEAEYN

EMYEPNOEOV PIAOEEVIOG Y10 TV TOPOYT VYNANG TOOTNTOS VINPECLOV.

8.3 Awdaxropixo Ilpovpouua

8.3.1 Mpoxnpvén — Emhoy

210 wpdypoppo Aaktopikoh ATAGIATOS Yivovton 0eKTol, HETA 0d cLVEVTELET Kot
oopuemvo pe to kpumple tov Nopov 2083/92 mepli Metamtuylokdv Xmovdmv,
ntoywovyolt tov AIIME duhopotog eEedikevong «Zyeduopds, Atwoiknon kot
[ToMtikr) tov Tovpiopov» kabmg ko twv [IME otov Tovpwopd, ot Awoiknon
Enyeipnoewv kot otig Owovoukég Emotiueg, ™™g muedommg 1 OHOTOY®V
AVOYVOPIGUEVOV 1OPVUATOV TNG GAAOOOMNG. Xe eCOUPETIKEG TEPMTMOELS, UETO OO
éykpon g EAE, yivovton dektol / -€¢ kdtoyol dALmV dmmhoudtov eEe10ikevong

[IMX 1 pn kdtoyol SmMA®UAT®V E10TKEVOTG.

O apBudg ewooktéwv oto Ilpodypappo ABAKTOPIKOV XmOVODV O0EV UTOPEL Vo

vrepPaivel TOLG OEKN VTOYNPLOVE KOTE OVAOTUTO OPLO ETNCIMC.

H onpooievon g mpoknpuéng yia 1o mpodypappa A.A. yivetar tov AnpiMo petd amod
andeacn ™ EAE. O avtomokpvopevoc otnv TpdokAncn LIOynelog oQeilel va
vrofdier ot ypoppoteio tov AIIMXE aitnon ocvvodevOpevn pe To omopoitnTo
SIKOOAOYNTIKG Kot TTPOTOOT OOOKTOPIKNG OtpPg mov vo mepthapPaver 0éua,
oKomoO, mePLYpapn pebodoroyiag, emuépovg otdyovs , apyikn Piproypapio Kot
TPOGOOKMUEVO OTOTEAEGLLOTO. XTT) GUVEXELDL O EVOLUPEPOUEVOC, GE MNUEPOUNVIOL TOV
opiler 1 EAE, kaleitor va ovppetdoyst oe cvvévievén pe v Emponn emhoyng
TPOKEWEVOL VO OGPOAMGTEL OTL 1] TPOCOMKOTNTA Kol 1 PACIKN TOVETIGTNLIOKN
KATAPTION TOV, KOl WO1{TEPA 1] EMAPKELL YVAOGEDY TOL 6TOV TOVPIGUO, KOTOYLPDOVOLV

™ 60BapdTNTO, TO PEAAMGUO Kot TNV a&io TV EPELYNTIKMV TOV TPOBECEMV.
H enioyn yivetan pe cvvektipnon:

- NG TPOCOTIKNG GLVEVTELENC,

- TV otoyeinv Tov katoTifevtal e TV vToyNELOTNTA,

- amoteléopata e£€TaonG 6T AyYAKE € VAN TOLPIGTIKOD TEPLEYOLUEVOL

H dwdwaocio emAoyng olokAnpovetror €mg 10 ZemtéufPpro €vidg Tov 0moiov

OVOKOIWVAOVETOL KOl O TvaKog emTLYOVTOV. Ol EMTLYOVTES EVILEPOVOVTUL EYYPAPNOS



Kot o@eiAovy va eyypaeovv oto AIIMYE evtdg kabopiopévov, amd ™ I'pappoteioo Tov

ATIME, ypoviko¥ d106THUATOC.

8.3.2 Xpovikn Aldpkera Tov ALOOKTOPIKOV AUTAMNATOS

H ypovikn dbpkelo yio v amovour] tov SdakTopikod dumimpotog tov [IMXE
«XEyedaopoc, Atoiknon kot Motk tov Tovpiopov» opiletar oe TovAdyoTOV £EN
(6) ddaktkd e&aunva (N. 2083/92) amd v nuepounvia kabopiopov tov Bépatoc.
To avadtoto 6pro exkmdvnong sivorl Ta dddeka (12) ddaktikd eEaunva. Xe eEPETIKES
TEPIMTAOGELS UTOPEL Vo dIdETAL TAPATAGT TOV UEYIGTOL YPOVOL Yoo dVO (2) axdun
egaunva, votepa amd €OKE aToAOYNUEVT TPOTACN TNG CLUPBOVAEVTIKNG EMTPOTNG
kot andeacn g EAE. e eEapetikéc mepmtdoelg Kol LETA amd £Yypoaen aitnon Tov
vroyneov dwdktopa mwpog v Ewwwm Awrtunpotikn Emtponn umopel var 000l

£YKp1oM Y10 0vacsTOA 6TovddV evog (1) Tovg.

8.3.3 KaBopropog Tpipehotg Zoppovievtikig Emrpomiig

Mo «édBe vmoyneo dwdxtopa opiletoan amd v Ewdwn Awrpnpotikn Emurpon,
votepo amd €lonynon g Xuvvtoviotikng Emurpomng, tpyueAng cvuPovAevtikn
emtponn 1 omoia givor appdola yioo v kabodorynon kou exifreyn tov vwoymeiov.
H ovppovievtikn emrpony| araptileton amd tov emPrémovia mov eivanr uéhog AEIT
TOL O1Kelov TUHOTOG Kot avikel ot PBabuida tov Kabnynt) 1 tov Avaninpot
Koabnynt 1 tov Enikovpov Kabnynt tov Tpufpatog. Amd ta dAda 500 péAN 1o éva
unopet va givar Aéktopag tov owkeiov Tunpotog, epdoov eivor poOvVog M €xet
TOVAdYIGTOV TPLET] ONTeion 1] EPELVITAG AVOYVOPICUEVOL EPELVNTIKOD KEVIPOL 1)

18pvpatoc katd to TpoPrenodpeva oty map. 3% tov dpbpov 12 Ndpov 2083/92.

8.3.4 Exmovnon Awdaxktopikig Aratpipnig

Metd and v gyypaen tov 610 Awdaktopikd [Ipdypappa, Kot péca oe Tpobecuio £mg
18 unvov amd tov opopd tov BépaTog TGS OTPPNG, O VIOYNPLOG OOAKTOPOG
Katafétel 6TV TPUEAT] GUUPBOVAEVTIKY EMTPOTY| TOL Kot ToPovotdlel oty Edum
Awrtpnpartikr) Emponn oAoKANpOUEVN €PELVNTIKY TTPOTOCT), TPOKEUEVOL VO £XEL
TNV TEAKT £YKPION YL T GUVEXICT KO GLYYPAPT TNG SWOKTOPIKNG datpic. Xy
gpevVNTIKY TpdTaoN TIPEMEL va ekOETEL TO axpiPéc avTikeipevo g daTpPng Tov,
peBodoroyior mov B YPNOYLOTOUCEL Y10 VO TPOGEYYIGEL TO OVTIKEIUEVO AVTO, TNV
TPOYEVESTEPT] EPELVNTIKY OPACTNPOTNTA, OMWOG AVTH TPOKLATEL ONO TN GYETIKN
BiBroypaeia, To AVOUEVOUEVE OTOTEAEGLLOTO KOL TO YPOVOOLAYPOLLO OAOKANPOCNG

™G oTpPG.



Ynoypéwon tov kABe vIOYNPOL JAKTOpa Oswpeitor M CLUUETOYN TOV OF
EMOTNUOVIKA GUVEIPLO, GE EPEVVNTIKA TPOYPAUUOTO KOl LEAETEC, GE ONUOGIEVCELG,
KaOADG KOl | GUVETIKOVPNOT) TOV SO0CKOVTI®V GTO EKTOUOEVTIKO £pYO.

H ovpPovievtikn emtpony| ce cvvepyoosio pe tov vmoynelo vrofdiier €kBeon
podoov 610 AIIMZ Vv 0moio 0 VIOYNPLOG TAPOVCIALEL EVAOTIOV TOL GLVOAOL TOV
JBaoKOVTOV o eopa kdbe xpdvo. Xe TepInT®on Tov Evog VTOYNPLOG JOAKTOPC,
advvatel Yo cofapovg AOYOUG, VO GUUUETEEL OTNV TPOYPUUUOATICUEVT AmO TO
AMIIE mapovcioon g mPoddov TOov, EVNUEPMVEL EYYPAP®OG Kol E£YKUIPW®S TOV
AevBovt, GVVLTOPAAAOVTAG GYETIKA OMOJEIKTIKA OTOLEIN KOl ETIGTOAN, UE TN
oOUE®VN YVOUN ToV emiPAémovtog. AkoroUOmg Kol pEco o€ €OAOYO  XPOVIKO
dwotnua, opiletor kol ovokowvavetal M véa muepounvie moapovcioong.  Ta
OATOTEAECLOTO TOV TOPOVGLAGE®V, VITORAAAovToL amd Tovg emPAEénovteg otnv E.AE.
tov AIIME. Ta oyetikd amoondopata tpoktikav g E.A.E. kowomoobvtolr atovg

VTOYNPLOVG O1OAKTOPES KOl TOVG EMPAETOVTEG

8.3.5 Amovoun Al60KToPIKOUY AITAONATOG

Metd Vv 0AOKANP®OGN TNG GLYYPAPNS TNG O0AKTOPIKNG STPig 0 VITOYNPL0G

v vroPaidrel ot Ipappoteio oe évieka (12) avritvmo.

H mepartépo dadwasio kot 1 TeEAMK kpion yivetol amd eXTAUEA] ETTPOTY|, 1| OTTOLN
amoptileton amd péin AEIL Xy egetaotikn emttponn cvppetéyovv ta tpia (3) puéin
NG GLUPBOVAEVTIKNG EMTPOTNG, EPOGOV £xovv TNV 1010TNTA Tov PEAOLG AEIT xon ta
vroérowma téocepa (4) | kotd wepintmon mévie (5) opilovron amd v EAE petd amnod
glonynon g TPwerovg emrpomnc.. Ta 1plon TOvAdyoTOV OO TO UEAN TNG
e€eTOOTIKNG emTpomng avikovv otnv Pabuida tov Kabnyntm. Ta péin g
€EETOOTIKNG EMITPOMNG OVIIKOLV OTNV 10100 1] CLYYEVN EMGTNUOVIKY E€10IKOTNTO LE
T oV omoia. ekTovel 0 VITOYN P0G dAKTOPAG TNV OTPLP] TOL KOl UTOPOVV

opwopéva omd avtd va mpoépyovtar and dAlo Tunua tov id10v 1 dAiov AEL

O IIpdedpog tov Ilpoypappotog cvykaiet, €vtog unvog amd v vmwoBoAr g
SwTpIPng, pe €WK TPOSKANON TV €EETACTIKY EMITPOTY, 6 KABOPIGUEVO TOTO Ko
YPOVO, EVOTIOV TNG 0O10G O VITOYNPLOS HOAKTOPAG AVATTUGGEL dNUOGLA TN dTPPN

TOV.

2V mpdGKANGT avaQEPETAL pTa OTL N dadKaGiot TAPOLGINGNG Kot VTOGTNPENG
g oaTtpPng amd Tov LIOYNPLO J1AKTOPa fvarl SNUOCIH Kot KOTd cuvERELn Umopet
vo v TapokoiovOncel kabe evdlapepduevos. H mpdokdinom avaptdtor ot

I'pappateio tov IIMZ kot o€ gpeavn onpeion 6Tovg Aoumovg YdPOVC.



Mo v évapén mg dadikaciog Tapovsioong Kot avantuéng g dTpiPng amatteiton

1 TOPOLGIO T®V 5 TOLAGYICTOV LEADV TNG EEETAGTIKNG EMLTPOTNG.

Metd v 0AOKANP®OT THG TOPOVGiaoNS and TOV LTOYNPLO, VITOPAAALOVTOL CYETIKES
pe 1o Bépa epmtoelg omd To PEAN TNG EEETACTIKNG EMTPOTNG, OTIC OTOIEG OMAVTHL O
VIOYNQLOC. XTr GLVEXEW omoywpovy OAol, mote M E&etaotkry Emitpomn va

ouvvedplboet kat' 1diav.

E@' 6cov vép g €ykpiong ¢ Sdaktopikng dTpiPng yneicovv ta mévie (5)
tovAdytotov péAn g E€etaotikng Entponc, n dwtpipny Bempeiton ot Exet eykpiOet.
Metd v £€yKpion g 0100KTOPIKNG OlaTpiPr|g yivetal, pe ymeogopia, 1 a&loAdynon
NG GUVOAIKNG €MIOOONG TOV LIOYNPIOL pE €vov amd TOvG €ENG XOPAKTNPIGHOVG :
«Apwotan, «Alov Kaiog», «Karooy. o tov mo maveo a&loloyikd yopaktnpiopd
arouteitor 1 ocOpE®VN Yvoun wévie (5) tovAdyotov pelov ¢ Eetaotikng
Emtpomg. Zto téhog g dndkaciog ££€T00MNG GLUVTACCETOL GYETIKO TPOUKTIKO TO
omoio vrmoypdopeton oam' Olo ta mapovia pEAN g Eetactiukng Emitpomng kou
vrofaireton ot Ewdum Awtunpotikny Emitponn, mpokeipévon va yivel n avayopevon

TOL VITOYNPiov 6g AdKTOPO.

Ye omuoola ovvedpioaon g Ewdwng Awtunuotikig Emtpomng owPdleton to
mpakTiko TG EEetaotikng Emrponnic kot akoAovbel n kabopordynon tov vroyneiov
Kol 1 avayOpeLoT] ToL 6€ O100KTOpa. X1 cuvedpiaorn ¢ Edumg Awtunpatikng

Enutponng mapictatar kon o [Ipdroavng 1 évag amd toug AvTumputavels.

H amovoun tov Adoktopik®v AWTAOUATOV yiveTal SNUOGLo Kol GUYYPOVOS UE TNV
amovoun tTowv Metantuylok®v AMA®UATOV €10TKELONG KOl TV TTLYI®V TOV O1KEIOV
tuquatoc. Katd tv teletr] ot ddkTopec mPomnyohVTOl TOV amo@OiT®V TOL

Metantuyiakov ITpoypdupotog Kot Tmv TTuyovymy.

H xaBopordynom kor o tHmog tov dumhdpatog tov 61dktopa tov I[Mavemommuiov

Avryaiov éxet ¢ akoAovBwg :

KaBopoAidynon 91daxtopog

«Enedn 10 Awtpmpotikd Metantoyakd Ipdypappo Zmovddv 610 «Zyxed106Ud
Aolknon kot Motk tov Tovpiopov» tov Tunudrov Awiknong Emyepnosov,
[Tepdrrovtog, Kowawvikrg AvBpomoroyiag kot Iotopiog ko 'ewypapiog, pe ™
ocOpewvn yvoun tov Ilpvtovn, pe kota&iooe otovg dOAKTOPES AVTOV, UETE OO
emtuyn doxkyacio, kaboporoyd dnpocimg Ta eENG :

«Kdaroyog amd onpepa tov durthdpatog tov ddaktopa tov [avemotnuiov Aryaiov 0o

KatafaAA® KaOe mpoomabeL Yoo TNV TPOAY®YN TNG EMOTHUNG LE ELGVVELONGia, 100G



Kot ehevBepo epoOVNL. B0 EMOIOK® TNV oval1TNOT TG EMGTNUOVIKNG 0AN €106 Kot

™V vrepdomion g kal Ba epydlopat yio TNy Tpdodo NG KOwmviag oG, MOTE Vo

KaTaoT® YpNoipog oto EBvog kot tnv [ToAtteion.

9. Ovodaokovtes oto AIIME

Aroaorovres tov IHavemaotyuiov Aryaiov

Ayyelg Baoiing, KaOnyntg, Tunuo Aoiknong Emyeipnicemv
Kovkoviag Zompng, Aéktopag, Tunua I'eowypaeiog
Kovtowog Kowvotavrtivog, Aéktopag, Turua Aoiknong Enyelpnoewv

Kovotavtonovhog Nwodioog, Emikovpog Kobnyntg, Tuquo Awoiknong

Enyeipnoewv
Aayoc Anuntpng, Enikovpog Kabnyntg, Tunua Aoiknong Emyeipricemv

Moapovdag Aewvidag, AvamAnpotig Kabnynme, Tunua Awiknong

Enyepnoewv

Movtaen Baouuxn, Enikovpn Kadnynpo, Tuqpo Kowvovikng Avlpomoroyiog

ko lotopiag

Mmrexiapng Myoni, Aéktopac, Tunua Aroiknong Emyepricemv

Owovopdxng I'edpylog, Enikovpog Kabdnynmec, Tunua Aoiknong Emyeipnioemv
[MarmaBewdodpov Avopéag, Emikovpog Kabnynmege, Tumua Aoiknong Emyeipriocemv

[Mapadéring  ®eddwpog,  Emikovpog Kabnyntg, Tunuo  Kowwvikng

AvBpororoyiag kot Iotopiog

Yaxelapiong Odvocéag, Avaminpotg Kabnyntg, Tunuo Atoiknong

Enyepnocov

Zydha Mapravva, Aéktopag, Tunqua Aoiknong Emyepnoemv
Yxovafn Kovotavrtiva, Kabnyntpo, Tuquo HepiBdAiovtog
YoviokéAing Nikoriaog, Enikovpog Kabnyntig, Tuqua I'ewypapiog
Emhavng lodvvng, Enikcovpog Kabnynme, Tunpa [eppdriovtog

Zrovpvoddng Oeddwpog, Awdokwv Paocer ILA. 407/80, Tpuqua Awoiknong

Enyepnoewv, [Hovemotuo Atyaiov.

Yroylavvidoov Mapidvn, Enicovpn Kabnyntpia, Tunuae Aoiknong Emyelpnocmv
Tepkevin Ocsavd, Enikovpn Kadnynrpuo, Tpuqua Fewypaeiog

Todprag [Tapig, KaOnyntng, Tuqua Aoiknong Enyepnosov

Xpnotov Evayyerog, Enikovpog Kabnyntrg, Tuqua Aoiknong Emyepiocov



Eéwtepiroi cvvepydreg

Birovhaditn Ovpavia, Kadnynrpia Eeappoyov TEI Adnvav

Zoyapdtog I'epdowog, Kabnyntg, Tpnupa Opydvoong xar  Atoiknong

Enyeipnoeov, lavemomuio [atpav
Koaooiaviong Taxtikdg Kadnynmg Eeappoyav TEI Kpnng.

Kokkoong Xapdiourog, Kabnyntig, Tuqua Mnyavikov Xopotadiag,
[ToAeodopiog ko [eprpeperokng Avantoéng, [avemomuo Osccaiiog

Kovtoviog Anunrprlog, Awdackwv EAAnvikod Avoiktov Tlavemotmuiov
Kovpodoving ldcovag, Awddaktopag [Moavemomuiov Aryaiov

Néalov Aéomowva, Metadwaktopiky Epegvvitpra-Kowvovikn AvBpomordyod,

Tunpo Kowvovikng AvBpororoyiag, [lavemotuio Aryaiov

[Mapraipng Amdotorog, Awwdokwv Pdaoer ILA. 407/80, Tuqua Mnyovikov
Xopota&iag, Iloieodoupiog wor Ileprpeperoknc Avamtvéne, Ilavemotiuio

Oeocooloag

Yafeprdong AréENG, Enikovpoc Kabnyntig, Teyvoroykd [avemomuo Kompov

Ilpockekinuévor ourintég

Y10 mAaicw Tov OWaKTIKOV €pyov mpookoiovvtal emiong Koabnyntég omd

[Mavemomua g EAALGS0C 1} Tov e€mTepikov pe dikevon otov Tovpiouo.

10. MMopoptipato

10.1 Kavoviepég Bifiio0nkng

1. Kavovee Agvtovpyioc:

Awoiopo emtdmag xprong TV VINPESLOY oL TPocPépel 1 BifAodnikm éxovv Ola

T uEAN tov [ovemommpiov Atryaiov kaBdg Kot T0 KOwo gv YéVeL €9' OGOV TrpovvToL

ol dwtdéelg tov mapdvrog Kavoviopov. Mélog tov Ilavemotnuiov eivor 0moto

QLOIKO 1 VoK TPOS®TO cLVOEeTaL pe oyéom e&aptnong pe to [avemotipio kabmg

KOl OL EYYEYPOUUEVOL GTA UNTPAOO. POITNTEG KO POITNTPLEC.



Ot avayvooteg etvar vToypempévol 6tav gicépyovtal otnv BifAodnkn va apnivouv
OVTIKEILEVO TTOV OEV YPNOUEVOVV AUECO OTNV UEAETN (YOPTOPOANKES, TOAVTEG KAT)

oTOV €101KO YOO ToL Kabopiletar amd 10 Tpocmmikd g BifAioOnkmng.

Ot avayvdoteg TpEmel v a@Rvovy T0 VAIKO g BiAobnkng mov ypnoonoincov
péoa ¢' avtnv méve ota tpaméllo .Agv emtpénetal va 10 Tomofetovv ot id1ot Eavd

oT0 PAPLOL.

Méca otnv BifAobnkn dev emitpénetal To KATVIGHO , TO POyNTO KoL TO TOTAL.

To wpdpro Aettovpyiog g Biprodninmg kabopiletar amd v Yranpeoio avdroyo pe

10 0100£01O0 TPOCHOTIKO.

Xe ypovo mov kobopiletor TovAdyotov 3 pnvec mpwv amd TNV Y7anpeoio TG
B1pAoOnkng , avt kAeiverl yuo tnv amoypagn LAIKOV. X10 S1GoTNUR oVTO TOV TPLOV
UNVOV glval vmoype®pUEVOL OAOL Ol YPNOTES VO EMGTPEPOVY TO OOVEICUEVO VAIKO.

YAo mov dev emotpépeTar, Bempeiton amoresOév Kot yivetor Kataloyioplog.

2. Aaveiopdg

Awaiopo daveiopod vikov g Biplodning tov [Havemomuiov Atryaiov €govv kat'
apyv povo ta péAn tov Iavemompiov Aryaiov. Amopaitntn tpodmddeon yio v
AoKNON TOL OIKOMUATOS ovTOL €lval M katoyr deitiov ypriotn Biprobrine. Ze
TEPIMTMOOT ATMOAELNG TOV OEATIOV , O YPNOTNG LIOYPEOVTOL VO, ELOOTOUCEL AUEGN TO

TPOocmOTIKO TG BipAtodnkmnc.

Agv daveilovon :

a) To TAnpopoprakd Bipiio

B) Ta tedhyn TV TEPOdKOV

v) OnTIKOOKOVGTIKO VAIKO

0) Opopéva Biiia ta omoia Exovv owénuévn non , Y exeivo HOvVo 10 YPoviKod
diotne Tov vEapyet {tnon , Katd v kpion tg/rov vtevhHvov g BiAodnkng 1
Kot LETA amd cuvepyacsia pe to Awaktikd [Ipocmmikd.

€) VA6 mov €yel vmootel eOopd kot ypeldleTor cuvTipnoN

o1) O1 010axKTopiKéS datpiPég

§) Zmdvio vAKO

1) Ta veoswoepydpeva Pifiia mpwv v mAnpn Pitodnkovopukn eneepyacio Tovg.

O ypoévog daverepov yio 1o vVToéAouto VAKSO e BiBAodnknce sivar :

a) "o Tovg ABAGKOVTEG, LETATTUYIOKOVG POITNTES Kol 101K TIKO TPOCHOTIKO TOV
[dpduatoc, 15 nuépes.

B) ['a toug TpomTLYIKOVG PO1TNTES TOV [dpvpaToC, o efdopdda.



O mpoPrendpevog amd TovV KAvoVIGHO XpOvos davelool / apBpuog doavellopévov
tekunpiov, propet kat' egaipeon va mapatadel / ovénbei pévov oty mepintwon Kotd
TNV 0To{0L YPNOTNG LLE VIOSELYUOTIKT KO OTTOOESELYUEVT A0 TOL apyEin SavEITHOD TNG
BBAo6Mkng yio tovddyiotov 1 akadnuaikd £10¢ cuvéneta, vrodAdel oTov vaeHBvvo
¢ BipAoOning, aitnon oty omoia vo attiodoyeiton To aitnud tov, va
npocdopiletal emakpiPmg 0 ypOVOG EMGTPOPNS Kot Vo dNAdveTot Tt To Piffiio Oa
emotpapel 6tav {nbet and dGAlov yprot.

Ye Kopio Tavteg mepintmon o xpdvog davelopuot dev pumopel va vepPaivetl tov Eva
GUVOAIKG VOl Y10 TOVS TTPOTTLYLOKOVS POITNTEG KOl TOVS OVO UNVES Y10, TOVG
LETATTUYIOKOVG (POITNTES KOl TOVS S104.0KOVTEC.

O d¢ aprOpog TV daverllopévav Tekpunpiov dev propet va vrepPaivel Ta 6 Tekunpla
Y10 TOVG TPOTTLYLUKOVS POTNTEG Ko T, 15 TEKUNPLOL Y10 TOVG LETOTTUYIKOVG
QOLTNTES KOl TOVG OLOACKOVTEG.

O xpdvog davelsov VAIKOD TV [apapmnudtwv mov aviKel € E101KEC GUAAOYEG KO
dev givol cuVaPES LE TO TPOYPOULN GTTOVOAV TV Tunudtov uropel va
dpopomoteitan omd Tovg GLVIHOELS YPOVOLG SOVEIGLOV. ZYETIKES TPOTAGELS
vrofairovton otV apyn kébe Etovg anod T Tomkég Emrponéc Biphodnnmg oty

Kevtpwn Ynnpeoio BifioOnkng.

Ol avoryvdoTeS 40UV OTKOUMLO VO, BVEVEDGOVY TO OOVEIGUO TPEIS POPES - Od Lo
eBoopdoa - epdcov 1o PiAio mov £yovv davelshel, oev £xel (ntnBel amd dAlov
avayvooTn . Ze eEapeTIKEG TEPUTTMOOELG 01 Y tevBuvol tng BipAodnkng pmopovv va
avaKaAEoovV Tov daveloud Bipriov mov tapovsialovv peydin {nnon .

Kd&be ypnomg o omoiog ypetdletar vAKo mov etvar 101 davelsuévo pmopel va
ypapetar g Alota avopovie. Bifiio to omoio givar oe AMoTta avapovig Kot
eMOTPEPETOL TOPOUEVEL TNV B1A10ONKN Yo 12 dpeg yia Aoyaplacud tov Tpd@Tov
mov PBpiockeTon otV Alota. Metd v TapEAevon ToV SoTHUATOG avTov daveileTon

GTOV AUECMG ETOUEVO .

10.2. Kavoviepog Yroroyiotikov Kévrpov

1. I'evikd — Aopn Tov Yroroyretikov KEvrpov




To Yrnoioywotikd Kévipo tov AIIME «ZXEAIAZMOZ, ITOAITIKH KAI AIOIKHEZH
TOYPIEMOY» (YK-TOYP) oteydaletan oe 600 (2) ympovg tov Iooyeiov g malidg
ntépuyag Tov Kappadeiov ktipiov (M. Aavod 54 — 82100 Xiog) kou amoteAeitan
and 10 6éceig epyociog kot 2 exkTumOTIKG pnyoviuato (to mAnbog tov Bécewv
epyaciog Kol TOV GAAOV pnyovnudtov pmopel vo ovEOUEUDVETAL OVAAOYO LE
dapopec mepodikég avaykeg 1 Sobéotpa kovdvia). Eniong, otov 1° 6pogo tov id1ov
KTIpiov vdpyet o eEgldkevpévn Béom epyaciog — eELTNPETNTAG Y10 TIS AVAYKEG TOV
padnuotog «I'ewypagikd Xvomuota IIAnpogopidvy.

Ol t00 mopomdve cvothuate Asrtovpyodv vmd 1o mepiPariov Windows 2000
Professional, evd eivonr miipoc evoouatopéva oto diktvo tov ITlavemomuiov
AIT'AIO-NET, mapéyoviag oe ocvveyn Pdormn otovg ypnoteg TANPELS LINPECiES

Awdiktoov (e-mail, www, ftp, chat,...).

2. Xpnotec — Asitovpyio Tov Yroroyiotikov Kévrpov

Xpnoteg tov YK-TOYP voovvton 6Aa to dTopa mov £xovv Queon 1 ERUEST ox€on UE
10 ATIMZ «ZXEAIAZMOZ, TTOAITIKH KAI AIOIKHXH TOYPIEMOY» kat pe 1o
avtiotoryo Epsuvntikd Epyactipilo. Zvykekpyéva, ot ypnoteg tov YK-TOYP eivan
ot ak6AovBot:
- olev gvepyeia portnTEG ToV cuyKekpuEvov AIIME
- otlev evepyeia vmoynelot d1ddktopec tov IAX otov Tovpiopod
- o1 O0wdokovteg tov AIIME kor to péAN TOV TPYWEADV EMITPOTAOV TMOV
SaxTopik®V olatpiov Tov TTAX
- o1 gpyalouevol kai ol eEmtepikol ovvepydteg Tov Epsvvntikov Epyaotnpiov
Tovpiopov
- 70 J10IKNTIKO TPoo®TIKO Tov AIIMXE

- ol dwmotevpévorl dtayeplotég tov YK-TOYP

To YK-TOYP Aetrrovpyel oe kabnuepwvn Bdon kot e wpdpro mov kovoviCovtor Kot
AVOKOWVAOVOVTOL Ot0 KOOV amtd TovG EMOMTEG POITNTEG Kat T dtoiknom tov AIIMXE
(Yo 10 ovomuo pe Tovg emdmTEC QoutnTég PAEmE TNV EMOUEVN TOPAYPAPO). Xg
eCapetikég mepumtdoelg 10 YK-TOYP pmopel vo avaoteilet mpocopwvd 1
Aerrovpyio. TOV, OTAV VIAPYOLV OVAYKES OWXEIPICTIKAOV EPYOCIOV 1) JOIKAGIOV

avapdaduonc.

[Tpokepévou va dwucearotel n anpdskontn Astrtovpyio Tov YK-TOYP, oty apyn
Kk60e Axadnuaikov €tovg opifovtar 2-3 amd tovg eountég tov AIIME g endmteg
eoumtég ov YK-TOYP. Tovg emdmteg @oumtég emhéyel 10 010 10 cOUA TMV

pountav Tov AIIME kot To Kabnkovtd Tovg givar ta akdAovba:



- g&aoparilovv Vv TpdcPacm o dAovg toug ypnoteg 1ov YK-TOYP coppwva
LE Ta @paplo Asrtovpyiog Tov €YoV avakotvmbel

- UEPIUVOVV YO TNV KOAN XPNON TOV YOP®V KOl TOV GLUGTNUATOV OTO TOVG
XPHOTES

- KOTOYPAEOLV TUXOV TPOPANUATO TOL EUPOVICTNKOV KOTE TN OpKEL TNG
BApdtag Kol EVNUEPDOVOLV GUECH EYYPAP®OS TO SOIKNTIKO TPOSONIKO TOV
ATIMZ

- ao@aAIlovV TOVG YMPOLG HETA TO TEAOG TOL WPOPIOL AsttovpYiag

Me v aviinyn tov Kadnkdviov Tovg, Ol EMOMTEC POUTNTEG GLVLTOYPAPOVLV
Kataotaon 1 omoio mepAapPavel T0 cOVOAO TOv ££OTAGHOL TV YOp®V Tov YK-
TOYP ywa tov omoio eivan vevBuvor. Me to mépag g Onteiog tovg o eEomMoOS TG
KOTAGTAONG EAEYYETOL KOl Ol Omoleg ammAeleg 1 PAAPeg mov €youvv yivel amd Oyt
KOVOVIKY] YPNOT KOADTTOVTOL OIKOVOULKE 0O TO KOO Tocd mov £xel katotedel yia
10 oKomd otd (PAEme emOpeEV EVOTNTA). € TEPIMTMOOT TOL TO KOGTOS LITEPPaivel TO
Katotefelévo Kowvd mocl, ol €MOMTEG POUTNTEG LWOYPEOVVTOL VO KOADWYOLV TN

dlapopa.

AV 10 COHO TOV OUTNTAOV 0&V EMAEEEL ETOTMTEG POITNTES, TOTE TO MPAPIO AEITOVPYING
YK-TOYP Ba eivar 1o 1610 pe avtd towv 0101knTik®v vanpesiov tov AIIME (amod
Agvtépa €mg TTapaokevn 09.00-15.00, extdg coptdv Kot apyldv) Kot Bo emomtedeTon

and dropa ektog AIIME.

3. Yrnoypsooeic XpnoTtav

To YK-TOYP amotelel pio vanpecio pe ovslootikotatn cupoAr oty mopeia tomv
LETOTTTUYOK®Y omovddv kdbe @oumrt. Kdbe ypnotng mpémer va delyver tov
amopaitnto 6ePAcId GTOV YOPO OAAL KOl GTOVG GUVOGEAPOLS TOV TTOV EpYAloviol G
avtdv, egacparlovtog £Totl TIg KaAVTEPES duvatés cuvinkeg epyaciag. Ewdwdtepa,
LEPIKES PACIKEG VTTOYPEDGELS TOV XPNOTOV gival:
- 1 dwthpnomn tov YOpov kabapov Kol TAKTOTOMUEVOL
- M ¥PNON TOV GLOTNUAT®V Y. TS avlykes Tov omovdmv. H ypnon v
YOYOYOYIKOVS AOYOVS EMITPEMETOL LOVOV EPOCOV OEV OMOLTEL EYKATACTACELG
AVTIGTOY®V EQUPLOYDV GTOVG GKANPOVG dioKOLG Kat pe TV Tpobmddeon Ot
VILapovV KeVEG BEcELS epyaciag Yo @ortnTéG oL EMBLUOVV VO EPYAGTOVV.
- M «eloyGUEVIY YPNON TOV CLOTNUATOV, OTOPELYOVTOS: ovopHAd0ED
dvorypo Kot KAEIGIHO TOV VTOAOYIGTAOV, ACKOTEG EKTVMMGEL, UETOKIVIGELG
TEPLPEPEIKMDY GUOKELAOV OmO £€vo. cLOTNUA oE €va OGAAO  (movtikia,

TANKTPpOAdYL, 000VEG,...),



- 1M evnuép®ON TOL EMOTTN GOITNTA NG PAPSS Y 0TOINTOTE TPOPANLLAL

epeavifeTon

4. Awaygipwon Hpofinnatev

Ov endmteg @ourntég eivor vrevbuvol Yo TV Eykaupn Kot Eyypoaern Kotdbeon
OTO10VONTOTE TPOPANUATOG AMTMAELNG 1| OVGAELTOVPYIOG VTOMEGEL GTNV OVTIANYN
tovc. H éyypaopn avtr meprypaen katotifeton ot ypappateio tov AIIMZ, n omoia
HEPIUVE DOTE VO EVNIEP®BOLY 01 KatdAAnAol dvOpwmol. X cuvéyela, N doiknon,
o€ GLVEPYsia PE TO TEYVIKO TPoommikd Tov [dpduatog, anopacilel av 10 KO0G6TOG Hat

10 Ypewbeil 0 AIIMZ 1 Ba agapedel and t0 Kowd mTocd moL £YovVV KATAOEGEL O1

QOLTNTEC.

Té\oc, oe mepintwon wov N 010iknon tov AIIME domictdoel eravorapPavopeva Kot
cofapd mpoPAnuata otnv e0pLOUN Acttovpyia Ttov YK-TOYP, purnopei va dtoukdwyet
Agrtovpyia LE TO CUOTNHO TOV ETOTTAOV POITNTOV KO VO, TPOYWPTCEL GE VO GOGTI|LLOL
Syeipiong pe eEmtepikd dropa (dnmg avtd meprypdgetor oto téhog g 2™

evoTnTag).

10.3. I'evikég Odnyieg o v Extovinon g Auvthopotikis Epyoaciog

A. Xkomdég kaw Empépoug Xtoyor g Aurhopoatikis Epyaciog

H dwmhopoatikny epyacio eivol EMGTNUOVIKY €pyocio 1] 0TOl0L AVTITPOGMOTEVEL LYNAD
EMIMEDO  EPELVNTIKNG OPACTNPOTNTOS Kol GUUPBAAAEL OTNV EMICTNUOVIKY YVAOOT.
[Tpoo@épel T dvvatdtnTa va kpdel adAd Kot va KatevBuvOel ) epguvnTikn KavoTnTa
T0V/MG PouNTH/TPLoG. Apa, 0 PacKOS 6TOYOS TNG EKTOVNONG NG £ival va amodeilet

TG IKOVOTNTES TOV/NG LETOMTLYLOKOD POLTNTH/TPAG Kot Otd TS 000 OVTES OTOYELS.

Empépovg 6tdy01 6t0UG 0Moiong  givar duvatodv vo amoPAETEL Lo TETOLO EPEVVNTIKT
gpyacio cvumeptAapPavoov:

® EMICKOTNON, KPITIKT OVAALGT] KOl KAVOTOLOG EPAPLOYN VOICTALEVTS YVAONG

o meptypaen, aloAdynon 1N epunveio kdmowov @awouévov 1N Béuatog Xpron

BewpnTiKOV Kot HeBOSOAOYIKAOV TPOGEYYICEWMVY, TEXVIKMV, EPYUAEI®V



H dumthopoatikny epyacio ekmoveitar pe vfvvn tov/mng vroyneiov EoTNTH/TPLoG Kot
oT1oYeVEL 6TO VO avorTLYHoVV amd aVTOV/NV JOKIIEG EMGTNUOVIKEG TPMOTOPOVAIES.
ATOTPENETOL N UNYOVICTIKT] EPOPLOYT 0ONYIDV TOV/TNG LITEVBVVOL/MG KON YNTH/ TPl
KOl TOPOTPVUVETAL 1 KPITIKY Bedpnon kot avaAoyn TPOCAPUOYY| TOVG Omd TAELPAS

TOV/MG POTNTH/TPLOC.

B. Kvpro Tppote g Avmhopatikng Epyaciog

Q¢ eMOTNUOVIKO GUYYPOUUD, 1) OWTA®UOATIKY €pYocio EMOIDKEL VO, ETIKOIVOVNGEL
OULYKEKPIUEVES YVMDOELS, 106C 1 OMOYELG KoL TEXVIKEG LE COPNVELD, OKPiPelo, AOYIKN
aKoAovBia, Guvoyn, EMGTNUOVIKY TEKUNPIOOT), KaO®G Kot AITOTNTO Kol O1Kovopio 6Tn
YA®GowKN €kepaot. [a 1o okomd avtd, cvvicTatol (o SIMAOUATIKY] Epyocio vo
nepthapPavet Ta eENg YEVIKA TULOTO TOV ATOTEAOVV TO KOPLO GO TNG EPEVVITIKNG

perénc:

a) Ewcoyoyn: 10t0pikd emhoyng tov gpeuvnTikov TpoPANUaTog, tomofétnon tov

0é10TO0g OTOV €VPVTEPO EMIGTNUOVIKO KAGSO, TPOTOTLTIN Kol YPNOIUOTNTO NG

£peuvag, Kot 01 TOTOGCT TOV GKOTOV NG,

B) Avackommon g Biproypagiog: emokdmnon Kol depevvnon Tov BewpnTikoD Kot

neBodo0LoY1KOV eSOV (GUUTEPIAAUPOVOUEVOV KOl EPOPULOYDV) GTO OTOI0 EVIAGGETOL

N OWMAOUOTIKNY Epyacio KaBmG Kol TOV YEOYPAPIKOD TANIGIOV GUYKPOTNONG TNG.

v) MebBodoroyia: opydvmorn £Epevvoc, meptypapn HeBOOOAOYIKNG TPOCEYYIONG,
TEPLYPAPT] GUAAOYNG KO TEXVIKAOV ENEEEPYOCIOG OTOLYEIWV.

d) Avdivon tov 0Epatog: mopovcsioon Kol OpYAVEOCN TOV  ELVPNUATOV  TNG
OUTAMUOATIKNG EPYACING, AVOAVOT Kol EPUNVEIN TOV OTOTEAEGUAT®V TNC.

€) uumepdopato--culTnon: Tapabeon TEAMKOV GUUTEPACUATOV, GULNTNOT TOVG GTO

eupuTEPO BepNTIKO Kol YEWYPAPIKO TAOIGI0 Om®G oplotnke otV OpY NG

SUAMUATIKNG EPYACIOG, KO TPOTACELS TOL TPOKVITTOVV Y10 LEALOVTIKY £PEVVAL.

I'. Kavéveg Zovragng kol Xvyypagis Tov Keypévov e Authopatikig Epyaciog

1. MéyeOoc Epyacioc

To péyeboc g dSumhmpatikng epyaciog evamdkeltal 6TV Kpion Tov/Mg eortnTi/Tplog
Kot oyetiletal pe TIg amotnoelg Kot Tig 1tepdtnteg 10V 0épatoc. A&ohoyeiton
TEPIOCOTEPO 1) EMGTNUOVIK TANPOTNTO NG €pyociag mapd to MEYEBOS TNC.
YuvioTtdton vo amoeevyovTal ot ToAD peydleg epyocies. Evdeikvuton éva  péyebog

keywévov péypt 100 oerideg 1,5 ddotiyov ypappotocsepov H/Y, yopig avtd va



amotehel amdOAVTO TEPLOPLOTIKO KPLTNP1o. EVaALOKTIKA, TO KEUEVO TG SMA®UOTIKNG
epyaoiag oev pmopel va vmepPaiver t1g 20.000 Aéfeic. To ddotiyo peydrhov
TOPOTOUTAOV, CUELOGEMV Kol PIBAOYPUPIKOV avapopdY cuvioTtdtal va givol Hovo.
KébBe oerida Tov keévov mpénet va apBueitar. H apiBunon apyilel amd v npd
oeAMoo  TOL  KEWEVOL KOl TEAEWDVEL o©TO TEAOG NG  OANG  epyoaociag,
ocoumepappavopevov Tov mapaptudtov kot g Piprloypoaeioc.  YAwkd mov
eupaviCetoar wpwv amd 10 Keipevo, Omwg mPOAOYoS/ evuyoplotieg, aplEpmon (gav
VILAPYEL), TIVOKOAG TEPIEXOUEVDV, TIVOKES TIVAK®OV/ €KOVOV/ YOpTOV Kot TEPIANYN
apfueitor pe pKpovg popaikovg aplfpovg kot epeavifetor pe avtv okpPpog ™
oelpd petd ) oelida tov TitAov (N omoia gival duvatd va akoiovbeiton TpoTA OO
oelda O0mov gpoaviCetor to copyright). H oelda, mdvimg, tov TiTAOL (KON TOVL
copyright) doev apiBueiton oOte mPooUETPATOL GTO GLUVOMKO OapOUd GEAId®V TNg

OUTA®UATIKNG EPYACIOG.

2. Hapovoioon Kswévon

H oJwmlopatik epyocio mpémer vo  mopadideTon omopoltitog  YPOUUEVY OF
NAEKTPOVIKO VTOAOYIOTY], EKTLUTOUEVN] OTY MOl TAELPA TNG OEAONG, O KUANG
mo10TNTOG AEVKO YapTi pe povpn pedavn kot depévn oe péyebog DIN A4, Font 12, pe
neplopla 3 cm endvo, 4 cm Kt ko 3cm apiotepd Ko 6e€1d Tov kewévov. Eav
YPNOOTOMOOVV AALEC YPAUUATOGEPES LEGO GTO KEIUEVO LE GKOTO VoL 010 PiGOVV
TUNUATA TOV a0 TO VTOAOUTO TNG £PYaciag, avtég Ba mpémel va eivar vavayveOoTEG
Kol Tov 1010V peyéBovg pe to vmdérowmo keipevo.  Eivar duvatdv vmoonpeEldoELS,
VTOKEPOAIDEC Kol TITAOL KePoiaimV va, eppaviCovtal kot og d10popeTikd néyebog Ko
HOPON YPOUUOTOGEPAS €POCOV €ivol €uavAyvmoTo Kot okoAovBodv OAeg TIg

VIOAOUTEC TPOIIAYPUPES GLYYPOUPTG TNG OTAMUOTIKNG EPYUGIOC.

e MePIMT®ON TOV 1 SUTAMUATIKY £PYAcio. GLVOOEVETUL OO HEYAAOVS YapTEG 1 GAAO
EMONTIKO VAMKO peyoAvtepo amd DIN A3 (dwypdppata, oyxEdo Kol GKOPLPTUOTOL,
QOTOYPUPies KAT), avTd VToPdAdeTon o€ Eexmprotd viooté pali pe Tov KOplo TOUO TG
gpyaciag. Ot odmyieg yw v €KTOVNOYN Kol TAPOLGINGT) OAOL TOL TOPUTAV®D

oLVOOELTIKOV VAKOV mapatifevtol oto [apdaptnpa tov mapodviog Kavoviopov.

3. Xehida Tithov Awvmhonatikne Epyacioc

210 e£®PLALO/ GeEMOA TITAOV TTPEMEL VO, TEPLEXOVTOAL KATH GEPE €K TOV GV® TPOG TA
KAT:

¢ O Aoyotumog tov [Tavemotnpiov Aryaiov kot tov AIIME

¢ O tithog ™ Aumthopatikng Epyaciog

e To OVOLOTETMVLLO TOV/MG POLTNTH/TPLOG

e To dvopa Tov/tng emPAEnovta/movcag Kabnynty/tprog (Kot 1 vToypaen

T0V/ING, N} 0€ EEXWPLOTY GEADN?)



¢ O ypdvog katdheong g

O tithog g SIMA®UATIKNG EpYOciag diveTol oAOYPAP®G. Agv mePIEEL LaOMUATIKOVG
TOmovg, cOpuPora 1 GAhovg un cVUPATIKOVS XOPUKTHPES.

4. Znmnoto Copyright

To dtopo 1o omoio ekmovel tn SwmAwUOTIKY gpyocio PEPEL OAOKANPN TV €vBHVN
TPOGOOPIGHOY TNG diKonG ¥PNONS TOV TOPATAVE® VAIKOV, 1 omoia opiletatl otnyv Pdon
TOV €ENC MOPAYOVTOV: TOL GKOTOV KOl YOPOKTAPO TNG YpNong (eumopukodg, un
KEPOOPOPOG N EKTMOOEVTIKOC), TNG GVOTNG TOV LAIKOD OV ¥PNOOTOolEl (TUNHe Tov
KEWEVOV, TIVOKEG, €IKOVEC N XAPTES), TOL TOGOGTOV KOL TNG GNUOVTIKOTNTOG TOL
TUNUOTOC IOV YPNCIUOTOEL 6€ oYéon He TO OAO Kelpevo vmd copyright, kol twv
TOOVOV CUVETEW®V NG XPNONG OVTNAG OTNV ayopd N otn Yevikotepn atia Tov vrd

copyright keypévov.

5. Awap9ponon Kvprov Tunuatov Aimlopnatikng

H owmhopoatiky epyacio mpéner va eivor oapOpopévn Katd to TpdTLTOL TV
EMIOTNUOVIKOV HOVOYpapldv kol peretadv. TTo ovykexkpyéva, mepiloppdvovion pe
TNV TOPOKAT® GEPALL:

e [IpdAoyog -- evyopioTieg

o Agiépwon (edv vrhpyet)

e [livaxog mepleyopevav

o [livokeg mvakmv, S10yPOUUATOV, YOPTOV KOUN OAA®V ETOTTIKOV HECHV

o [lepiAnyn ota EAANviKd

e Ewayoyn

e Kvupimg keipevo

e Yyumeplacpato

e Biloypapia

e [lopaptrpata

2tov mpoioyo yiveror cOHVIOUN avapopd ot dladkacio EKTOVNONG TG EPYOTiag Kot
amodidovtal gvyaploTiec TPOg OAOLG OGOVG GULVEROAANV LE KATOWOV TPOTO GTNV
viomoinom g (emPArémoviec KabNyNTEC/ TPLES, ONUOGIOVG I} WOIWTIKOVS POPELS, dTopa

7OV GLVEPOAOY GTN GUAAOYN GTOYEI®V KATA TNV EMTOTLA £PEVLVA, KAT).

H mepilnyn amotelel (o co@n kol GOVIOUN TEPLYPOPN] TOV TEPIEXOUEVOV, TNG

peBdO0L KoL TOV GUUTEPUCUATMV TNG SMTAMUATIKNG EPYOGIOG GE L0 TO TOAD GEALd.



Xmy eoaywyn TopovcoldlovIol OVOALTIKO TO OVTIKEIHEVO Kol Ol OTOYOl NG
OMA®UOTIKNG epyociag. ZvykeKpuéva, yivetol ava@opd otov TpoPfAnUaTioud mov
odnNynoe oV emAoyn enefepyaciog TOV CLYKEKPIUEVOL BEUOTOC, GTOVG EMUEPOVG
oTOYOVG KOl TO. EPELVNTIKA epOTHHOTA (1] VTOOECELS) TPog EAeyYO KOl JlEPELVNON.
KkaOdg kol otn pebodoroyia Tpocsyyiong tovg. Katodmv artioloyeital n EMGTNHOVIKY
KOL 1 TPOKTIKN 1 EPOPUOGUEVT] GKOTUOTNTA TG TEéAog, mapatiBeton g cOvIoun

neprypagn (3-4 cepéc) tov kdbe Kepaiaiov.

To wrvpiwg keiuevo ywpileton oe aplunuéva kepdiowo, kdbe €va amd to. omoin
OVTIOTOUXEL GE O GUYKEKPIUEVT] EVOTNTO KOl TOL OTTOiol aKOAOLOOVV HETAED TOVG oL
Aoywkn aAAniovyio otnv deknepainon g epyaciag. Ta kepdAiaia givol oKOTILO Vo
yopilovior 6g vrokePdAoo Kot €ddPa apOunuévo Katd o dekadkd cvotnua (.Y,
3.1, 3.1.1). Xta xepdioio meprAopPdvetol To KUPIOG AVOADTIKO TUNUO TNG EPYACIOG.
O avagopég otn Piproypapio tpémetl va yivovtor anevBeiog péca 610 Keipuevo pe 1o
ovomnuo Harvard (m.y. Massey 1984: 145-147), evd n mAnpng avoeopd otnv Kabe
YN Yivetal o610 TEAOG NG OWMAMUOTIKNG, otn PipAoypagia.  Agvtepedovia M
CUUTANPOUOTIKG oTOoYEld, OYOALN, OlEVKPIVAGES KA Ttapotifevion oe aplOunuéveg

VTOCTUELDCELS GTO KAT® PEPOG TNG 1010C GEAIDOC.

210 ovumepdouoato TEPIAAUPaveTal chvOeon Kot GuNTNON TOV KLPI®V EVPNUAT®V TNG
epyaciog TomofeTNUEVOV GTO EVPVTEPO EMGTNUOVIKO TTEI0 TOL TOVPIGHOV KAHMG Kot
oTO YEOYPAPIKE cvuepalopeva Tov BEpatog g oOmAmpatikig epyaciag. Emiong
EMIONUOIVOVTOL OVTIKEYEVIKEG OVOKOAIEG TOV TLUYOV TPOEKLYOV KATA TNV EKTOVINON
™G  OUWTAMUATIKAG, TPOTEIVOVTOL KOTELOOVGES Yoo UEANOVTIKY]  €pevvo Ko

mapatifevTon TEMKEG KPITIKES AMOWELG KOl GUUTEPAGLLATO TOV/TNG CLYYPOUPEQ.

Y& TapopTHUaTo. YEVIKA EIGAYOVTOL O1AQOopa oTOtYEI0 BoNONTIKNAG | CLUTANPOUATIKNAG
onuaciog oe oyéon pe avtn kobeowtn ™ oOwmAwuotikny epyacio. H odvtagn xot
napdBeot| Tovg yevikd akoAovBel OAEG TIC TAPUTAV®D TPOOIOYPAPES TOV AUPOPOVY GTNV
obvtaln TOL KEWEVOL 1TNG OWAMUOTIKNG ¢ OoVOTOCTAGTO TUNUO  OLTNG,
ocoumepapupavopevng kot g apibunong, n omoio cvveyiletor 6TOL TOPAPTHLATO

angvbeiog and to Kuplog keipevo g epyaciog.

6. Opydavoon Bifioypooioc

>m Piproypagio dSumhopatikng epyaciog mepiiopfdavovtor 6Aeg ot mnyég (Ppiia,
GpOpoa, LEAETEG, EIONYNCELG GE GLVEDPLXL, GTATIGTIKA OEATIO, AVOADGELS TNV MUEPT|GLO
KOl TEPLOOIKO TVTO, VIOKOVUEVTO OPYOVICU®DV, KAT) TOL XPNCLOTOMONKaY KOTd TNV
exnévnon me. H mapdBeon yiveton katd ol@afntikny oepd ovouaTOG GLYYPAPEQ.
[T avaAvtikd topatiBevrol:

® TO OVOLLOL TOV GLYYPUPEN/®V 1} TOL POpPEn



e ypovoroyia ékdoomng
e TitAOG épyov

® L0l TPOGOIOPICTIKA GTOLYEID

Hopadetyuoza:

e ECONOMIST, Jan 18-24, 1997 (Global Economy, Local Mayhem?), pp. 13-14
(TepinTmon aviivong oTov TEPLodKd THTO)

e Hadjimichalis, C. 1993. The fringes of Europe and EC Integration: a view

from the South. Zto Greece in Europe: Spatial Planning And Regional

Policy Towards The Year 2000. Proceedings of International Conference,

Athens 1993, pp. 1-30 (mepintwon €161 ynong ONUOGIEVUEVIG OE TPOKTIKA
GLVESPIOV)

e Koxkwmong, X. wor Il. Todptroc. 2001. Biwown Tovpiouiky Avamoén ko
Lepipallov. Ava: Exddoelg Kpitikn| (mepintwon Piiiov)

e OECD. 1990. Historical Statistics 1960-1988. Paris (nepintwon o6TATIGTIKOD
eVTOTTOV)

e Powell, W. W. 1990. Neither market nor hierarchy: network forms of

organization.  Research in Organizational Behaviour No. 12, pp. 295-336

(mepintmon Gpbpov ce EMOTNUOVIKO TEPLOSIKO)

e TO BHMA, 8-2-1998. Ot pvbotl tg moykocmonoinong, o. Al8 (mepintwon
UEAETNG PopEn)

o YIIEXQAE. 1984. N. Ayaiog: Illpotaoeisc Xwpotocikne Opyavwons. AbMva
(mepintwon pehétng popéa)

e OEK 33A/14-3-1983 (N. 1337/83 ywo. TV €MEKTOON TWV TOAEOSOUIKDOV GYES WV,

TNV OIKIOTIKT avATTTUEN Kot OYeTIKES pLOUicELC) (TepimT®OT KPATIKOD VIOKOVUEVTOV)
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